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Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Lodi
LIBRO DEI VERBALI DEL COLLEGIO SINDACALE

Il Direttore Generale
Per delega

1l Direttore Ammimsirativo

Regione: Lombardia

Sede; piazza Ospitale, 10 - Lodi

Verbale n. 16 del COLLEGIO SINDACALE del 22/03/2023

Indata 22/03/2023 alleore  9:00  si&riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato.

Risultano essere presenti/assentii Sigg.:

Presidente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

FABRIZIO RIDOLFI Presente

Componente in rappresentanza del Ministero della Salute

VITTORIO CODELUPPI Presente

Componente in rappresentanza della Regione

ELEONORA JOLANDA NEGRUZZI Presente

Partecipa alla riunione  Dott. Giampaolo Grippa Direttore Amministrativo, Dott. Gianluigi Semenza Direttore SC Bilancio
Programmazione finanzia e contabilita, Dott.ssa Loredana Granata Collaboratore Amministrativo SGC
Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane.
Svolge le funzioni di segreteria del Collegio la sig.ra Loredana Invernizzi.

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i seguenti:

1. Bilancio Preventivo Economico 2023-V2;

2. Debiti Commerciali al 31/12/2022:

3. Informativa aziendale sul contenzioso in essere e sui connessi aspetti assicurativi;

4. Disamina deliberazioni (dal 05.01.2023 al 01.02.2023) e determinazioni dirigenziali (dal 30.12.2022 al 30.01.2023)
5.Varie ed eventuali.
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g Il Direttore Generale
- ‘ Per delega

A ¥ il Direttore Amminisirativo
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Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Lodi
LIBRO DEI VERBALI DEL COLLEGIO SINDACALE

F ATTIESAMINATI NEI VERBALI PRECEDENT] T

Ulteriori attivita del collegio
Infine il collegio procede a:

trattare il primo punto all'ordine del giorno "Bilancio Preventivo Economico 2023-V2".

Aseguito della nota regionale prot. G1.2023.10138151 del 09/03/2023 Direzione Centrale Bilancio e Finanza ad oggetto
"Bilancio Preventivo 2023 - ASST LODI (709)" con la quale veniva richiamato il parere non favorevole espresso dalla Direzione
Generale Welfare UO Personale e veniva disposta l'interruzione dei termini di controllo, interruzione che sarebbe ripresaa
seguito della adozione di nuovo provvedimento & stato redatto il nuovo Bilancio d'Esercizio 2023 V2 e approvato, dopo revoca
della deliberazione n. 160 del 13/02/2023, dal Direttore Generale dell'Azienda con deliberazione n. 309 del 16/03/2023.

Il Collegio, tenuto conto delle analisi effettuate, rinvia gli esiti della propria valutazione alla prescritta relazione redatta
sull'apposito modello PISA, che costituisce parte integrante e sostanziale del presente verbale.

La seduta viene tolta alle ore 10:25 previaredazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale.
Riguardo a quanto sopra, si osserva che:

il Collegio sospende le attivita alle ore 10:25 per riprendere nella medesima data la trattazione dei rimanenti punti all'Odg,
previa lettura e stesura del presente verbale che, trascritto su fogli numerati e vidimati costituenti il registro dei verbali di questo
Collegio, & idoneamente custodito presso I'Azienda.

Lostesso viene trasmesso per finalita di monitoraggio e trasparenza in conformita alle finalita di cui alle circolari e relativi
vademecum emanate dal Ministero dell'Economia e delle Finanze in formato cartaceo esclusivamente alla Conferenza dej
Sindaci ed alla Regione Lombardia.
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Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Lodi Il Direttore Generale

LIBRO DEI VERBALI DEL COLLEGIO SINDACALE { %/, Per delega
é i ¥ il Direttore Amministrativo
§ S cohlont
RELAZIONE DEL COLLE§|@£} 10 PREVENTIVO
-

=

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L'ANNO 2023

Indata 22/03/2023 si é riunito presso la sede della AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI LODI
il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio Preventivo economico per I'anno 2023.

Risultano essere presenti /assenti i Sigg.:

Presidente Dr. Fabrizio Ridolfi (designazione MEF),
componenti Dr. Vittorio Codeluppi (designazione Ministero della Salute), Dr.ssa Eleonora Jolanda Negruzzi (designazione
decreto Presidente Regione Lombardia).

Il preventivo economico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n. 309 del 16/03/2023
& stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioni in data 16/03/2023 ,con nota prot. n. ///

del 16/03/2023 e, ai sensi dell'art. 25 del d. Igs. N. 118/2011, & composto da:

conto economico preventivo

X X

piano dei flussi di cassa prospettici

X

conto economico di dettaglio

nota illustrativa

X

piano degli investimenti

X

[X relazione del Direttore generale

I Collegio, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventivo, con riferimento anche alla relazione del
Direttore Generale, ha ritenuto opportuno conferire con lo stesso che in merilo all'argomento ha cosi relazionato:

I Direttore della S.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilita, Dr. Gianluigi Semenza, con il supporto della dr.ssa
Loredana Granata della S.C. Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane, ha illustrato e fornito tutte le precisazioni necessarie in

merito al Bilancio Preventivo 2023 V2.
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Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Lodi ¢
LIBRO DEI VERBALI DEL COLLEGIO SINDACALE !

Il Collegio,avendo accertato in via preliminare che il bilancjo
]

normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compongc'}qo

documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall'Ente.
Per quanto attiene I'analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruita, il Collegio ha esaminato con
attenzione il Piano di attivita per I'anno 2023, confrontando lo stesso con quello dell'anno precedente, valutando la coerenza
delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e la compatibilita con le risorse concretamente realizzabili nel periodo cui si
riferisce il bilancio nonché I'attendibilita della realizzazione di quanto nello stesso previsto.
In particolare I'attenzione ¢ stata rivolta:

alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza delle unita di
personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere a tempo determinato, nonché agli oneri per rinnovi
contrattuali;

alle previsioni di costo per |'acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterra relativo a consulenze
nonché al lavoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico;

agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria:
Altro:
"

Si-riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per I'anno 2023 confrontate con le previsioni dell'esercizio
precedente e con |'ultimo bilancio d'esercizio approvato:

CONTO ECONOMICO (A) CONTO BILANCIO (B) BILANCIO DIFFERENZA (B - A)
CONSUNTIVO ANNO | PREVENTIVO ANNO | PREVENTIVO ANNO
2021 2022 2023
Valore della produzione €253.752556,00 €247.026.741,00 €246.533.084,00 €-7.219.472,00
Costi della produzione €244.772.966,00 € 238.159.704,00 € 237.560.043,00 €-7.212.923,00
Differenza + - €8.979.590,00 €8.867.037,00 €8.973.041,00 €-6.549,00
Pravent] e Oner| €0,00 €0,00 €0,00 €000
Finanziari + -
Rettifiche di valore €000 €0,00 €0,00 €0,00
attivita fin. + -
Proventl e Oneri €-1.416,00 £0,00 €0,00 €1.416,00
straordinari + -
Risultato prima delle €8.978.174.00 € 8.867.037,00 €8.973.041,00 £-5.133.00
Imposte -
Imposte dell'esercizio €8.978.174,00 €8.867.037,00 €8.973.041,00 €-5.133,00
Utile (Perdita) €0,00 £0,00 £0,00 €0,00
d'esercizio
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LIBRO DEI VERBALI DEL COLLEGIO SINDACALE ! \ Per delega
é ) il Direttore Amministrativo
Valore della Produzione: trail preventivo 2023 el con&ién: : 0 a)evidenzia un decremento
N
pari a €-7.219.472,00 riferito principalment >
voce importo W
AT) Contributi in conto esercizio €-11.980.155,00
A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti €0,00
A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti €-2.450.518,00
A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria €7.060.383,00
A5) Concorsi, recuperi e rimborsi €-270.484,00
A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) €693.387,00
A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio €463.077,00
A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni €0,00
A9) Altri ricavi e proventi €-151.757,00

Nella seguente tabella é riportata la previsione dei contributi in c/esercizio per la ricerca con la distinzione fra quelli provenienti
dal Ministero della Salute (distinti tra quelli per la ricerca corrente e per ricerca finalizzata) e quelli provenienti da altri soggetti
pubblici e privati

Descrizione Ricerca corrente

Contributi in c/esercizio da Ministero

della Salute
ricerca corrente €0,00
ricerca finalizzata €0,00
Contributi in c/esercizio da Regione e altri
soggetti pubblici €0,00
Contributi in c/esercizio da privati €0,00
€0,00

Totale contributi c/esercizio

(indicare i contributi riportati nel conto economico nell'ambito della voce A.l.c)
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Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Lodi
LIBRO DEI VERBALI DEL COLLEGIO SINDACALE

Costi della Produzione: tra il preventivo 2023

sievidenziaun decremento paria

il Direttore Amministrativo

riferito principalmente a:

voce

importo

B1) Acquisti di beni

€2.379.267,00

B2) Acquisti di servizi

€-6.255.335,00

B3) Acquisti di servizi non sanitari

€-1.105.089,00

B4) Manutenzione e riparazione € -455.428,00
B5) Godimento di beni di terzi €297.670,00
Bé) Costi del personale €2.749.566,00
B7) Oneri diversi di gestione €112.432,00
B8) Ammortamenti €448.419,00
B9) Svalutazione crediti € -67.500,00
B10) Variazione delle rimanenze €-86.494,00

B11) Accantonamenti

€-5.230.431,00

Proventi e Oneri Fin.: trail preventivo 2023

paria €0,00

eil consuntivo 2021 sievidenzia un

riferito principalmente a:

voce

importo ‘l
|

Rettifiche di valore attivita finanziarie: tra il preventivo 2023

e il consuntivo 2021

si evidenzia un paria €0,00 riferito principalmente a:
' ‘ voce importo
Proventi e Oneri Str.: tra il preventivo 2023 eilconsuntivo 2021

sievidenziaun incremento

paria €1.416,00

riferito principalmente a:

voce

importo

E1) Proventi straordinari

€-335.432,00

E2) Oneri straordinari

€336.848,00
L
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Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Lodi
LIBRO DEI VERBALI DEL COLLEGIO SINDACALE

Inriferimento agli scostamenti piu significativi evidenziati S; rllpva qUERHD'S
I B|Ian(:|0 Preventwo economlco 2023 V2 dicuialla Dellbef‘q\aéi E-H30 ;o el 1 /03/2023 éstato regolarmente depositato su

I Direttore Generale
Per delega
il Direttore Amministrativo

Il Bilancio Preventivo economico 2023 V2 & costituito dai seguentl documenn
1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;

2. BILANCIO;

3. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE;
4. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;

5. RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

6. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;

7. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

8. MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

9. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

10. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;

11. PIANO DEGLI INVESTIMENT!;

12. RELAZIONE PIANO INVESTIMENT];

13. MODELLO UDO ASST;

14, DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S.

Richiamata la deliberazione aziendale n. 160 del 13/02/2023 avente ad oggetto “Approvazione del Bilancio Preventivo
Economico 2023 dell'Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Lodi”;

preso atto delle seguenti note di Regione Lombardia con le quali venivano trasmessi i pareri dei vari uffici regionali per
competenza e veniva disposta I'interruzione dei termini di controllo, interruzione che sarebbe ripresa a seguito della adozione di
nuovo provvedimento coerente con le madifiche/integrazioni richieste:

-prot. n. G1.2023.0007541 del 27/02/2023 Direzione Centrale Welfare ad oggetto “Pareri Bilanci Preventivi 2023" con la quale
venivano trasmessi vari pareri favorevoli da parte del Direttore Generale Welfare;

- prot. n. G1.2023.0008382 del 03/03/2023 Direzione Centrale Welfare Risorse Strutturali e Tecnologiche ad oggetto “Bilanci
Preventivi Economici esercizio 2023" con la quale veniva trasmesso il pare-re favorevole con prescrizioni in merito agli
investimenti;

- prot. fascicolo 2023/7 di AREU "Parere in ordine al sezionale Emergenza Urgenza 118 del BPE 2023" con la quale veniva
trasmesso il parere di coerenza in merito al sezionale 118;

-prot. n. G1.2023.0008536 del 06/03/2023 Direzione Centrale Welfare Personale “Bilancio Preventivo 2023" con la quale veniva
trasmesso il parere in merito al costo del personale dipendente - che ha complessivamente rispettato il budget assegnato con
decreto - ai costi esposti nel modello A, ai costi degli atipici ed ai costi delle consulenze in area a pagamento, con richiesta di
nuova versione del Bilancio di previsione 2023;

-prot. n. A1.2023.0138262 del 09/03/2023 Direzione Centrale Bilancio e Finanza Rlsorse Economico Finanziarie “Parere in ordine
alla delibera 160 de 13/02/2023 del Bilancio Preventivo 2023" con la quale veniva trasmessa l'istruttoria dell'UO Economico
Finanziaria”;

-prot.n. A1.2023.0138151 del 09/03/2023 Direzione Centrale Bilancio e Finanza ad oggetto “Bilancio Preventivo 2023 - ASST
LODI (709)" con la quale veniva richiamato il parere non favorevole espresso dalla Direzione Generale Welfare UO Personale e
veniva disposta l'interruzione dei termini di controllo, interruzione che sarebbe ripresa a seguito della adozione di nuovo
provvedimento;

la ASST di Lodi, per quanto sopra, ha revocato la precedente deliberazione n. 160 del 13/02/2023, ed ha adottato un nuovo atto,
dichiarando che tutto cio che non & stato oggetto di richiesta di chiarimenti di cui alle note della Regione Lombardia sopra citate
e invariato rispetto all'atto precedente.

Nelrispetto del decreto n. 1780 del 10/02/2023 non & stata apportata alcuna modifica ai valori di assegnazione delle singoli voci.
Come da prescrizioni, contenute nelle note regionali citate, ¢ stato modificato il modello A, sempre nel rispetto complessivo
dell'assegnazione, ed e stato modificato il piano investimenti. Circa le osservazioni in merito alle partite intercompany (tabella 7)
si e provveduto ad allineare i valori rispetto alla ASST di Cremona ed alla ASST di Crema. | minori costi rilevati sul conto sangue
Vs Irces 5.Matteo sono imputabili unicamente ai necessari contenimenti per il rispetto del decreto di assegnazione. Si

provvedera in sede di certificazione trimestrale alla piena quadratura dei dati tramite il partitario Intercompany.
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LIBRO DEI VERBALI DEL COLLEGIO SINDACALE

Il Direttore Generale
Per delega
il Direttore Amministrativo

In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio esprimé‘\oa‘ﬁé[qe 4

- %J-_A-Atﬂ 4
4

ritenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti col Piano di-attivitd 2023, con i finanziamenti regionali nonché con le

sul bilancio preventivo per I'anno 2023

direttive impartite dalle autorita regionali e centrali.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:
Nulla da osservare.

Presenza rilievi? no

Segnalazioni all'attenzione di IGF:
"
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LIBRO DEI VERBALI DEL COLLEGIQO SINDACALE

ELENCO FILE ALL

Nessun file allegato al documento.

I Direttore Generale
Per delega
il Direttore Amministrativo
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VITTORIO CODELUP
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