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NUCLEO DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI
AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI LODI
Seduta del 27.10.2021 — ore 15.30 —

0.d.G. N. 2/2021/NVP:

1 Comunicazioni del Presidente e approvazione verbale seduta del 15/09/2021

2 Esame bozza del “Regolamento svolgimento funzioni del Nucleo di Valutazione delle
Prestazioni dell’ASST di Lodi”

3 Presentazione del ciclo di budget aziendale

4 Presentazione della gestione Internal Audit dell’ASST di Lodi

5 Varie ed eventuali

Componenti:

Dr. Tommaso Russo Presidente

Dr.ssa llaria Albini Componente

Dr. Alberto Giana Componente

Supporto aziendale:

Dr.ssa Clara Riatti Coordinatore NVP aziendale

Coll. Loredana Granata Collaboratore amm.vo U.O.C. Gestione e Sviluppo Risorse
Umane con funzioni di segretario verbalizzante

Invitati :

Dr.ssa Dhebora Fontana Dirigente Amministrativo UOC Gestione e Sviluppo Risorse
Umane

Dr. Marco Esposti Responsabile Trasparenza e Anticorruzione (RPCT)/
Controllo di Gestione/Internal Auditing

Dr. Salvatore Gioia Direttore Generale (n.p.)

Dr. Paolo Bernocchi Direttore Sanitario (n.p.)

Dr. Giampaolo Grippa Direttore Amministrativo

Dr. Enrico Antonio Tallarita Direttore Socio-sanitario (n.p.)

Argomenti Trattati:

Espletate le formalita di cui al punto 1. il NVP procede alla trattazione del punto 2. inserito all’odg
(Esame bozza del “Regolamento svolgimento funzioni del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni
dell’ASST di Lodi”). Con mail del 26/10/2021 a firma del Coordinatore del NVP Aziendale, Dr.ssa
Clara Riatti, & stata trasmessa al NVP la bozza del Regolamento in parola. Il NVP esaminato il
regolamento e considerato lo stesso coerente con la normativa vigente e con le determinazioni di
cui alla D.G.R. n. X1/4942 del 29/06/2021 lo approva.
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Si passa quindi alla trattazione del punto 3. inserito all’odg (Presentazione del ciclo di budget aziendale). Al
NVP viene consegnato il regolamento “Sistema di Misurazione e Valutazione delle Performance in ASST di
Lodi”. II Dirigente del’UOS Controllo di Gestione, Dr. Marco Esposti, illustra il Ciclo di Budget che
rappresenta lo strumento individuato per eseguire la Valutazione della Performance delle Articolazioni
Organizzative in quanto permette di declinare le linee strategiche aziendali pluriennali in obiettivi annuali,
responsabilizzando le diverse unita operative e tutti i professionisti coinvolti, al loro raggiungimento e
stimolando tra loro coordinamento ed integrazione. Inoltre I'identificazione di indicatori sintetici quali-
quantitativi consente di confrontare i risultati ottenuti nel corso dell’anno con i valori attesi per la
definizione e I'adozione di specifiche azioni correttive. Presenta quindi la Scheda di budget annuale in cui,
per ciascuna Unita Operativa / Centro di Responsabilitd, sono declinati: “Obiettivi Dipartimentali” —
obiettivi comuni a tutte le Unita Operative del Dipartimento; “Obiettivi di Unitd Operativa” — si tratta di
obiettivi di qualita, esito o appropriatezza; “Obiettivi economici” — includono obiettivi relativi alla
produzione, al rispetto dei tetti di spesa prefissati oppure obiettivi di efficienza relativi ad attivita, farmaci
e dispositivi, personale; “Obiettivi di mandato” — comprendono obiettivi di fondamentale importanza per
I’Azienda, quali appropriatezza e chiusura delle cartelle cliniche, custodia della strumentazione, obiettivi
SISS o prelievi per trapianti. Per ciascun obiettivo di ogni area viene declinato I'indicatore specifico che pud
essere qualitativo o quantitativo, il Referente della rendicontazione, il peso dell'indicatore che corrisponde
al punteggio massimo assegnabile nel caso in cui I'obiettivo di riferimento venga raggiunto, e viene
specificata I'assegnazione dell’obiettivo alla sola dirigenza, al solo comparto o ad entrambe le categorie.
Viene quindi consegnata al NVP la Scheda Obiettivi anno 2021 di una Unita Operativa con l'indicazione
degli obiettivi assegnati alla stessa e dei relativi indicatori.

Il Ciclo di budget comprende altresi la fase di monitoraggio della performance. A questa fase sono deputati
i Referenti di Obiettivo che effettuano, nel corso dell’anno, un monitoraggio costante del livello di
raggiungimento parziale degli obiettivi e segnalano ai Responsabili di Unita Operativa eventuali criticita. La
UOS Controllo di Gestione provvede alla predisposizione periodica di report dettagliati di ogni Unita
Operativa tramite la piattaforma Report Web. Inoltre i Responsabili di Unita Operativa sono tenuti a
comunicare tempestivamente, nel corso dell’anno, eventuali criticita e situazioni di cui tenere conto nella
rendicontazione degli obiettivi.

Indicativamente nei mesi di settembre — ottobre vengono organizzate le riunioni di revisione di budget nel
corso delle quali viene presentato il raggiungimento parziale di ogni obiettivo, vengono discusse le criticita
riscontrate e vengono, eventualmente, rimodulati gli obiettivi.

La Dr.ssa Dhebora Fontana, Dirigente della UOC Gestione e Sviluppo Risorse Umane, procede, quindi, alla
presentazione della valutazione della performance individuale. E' in corso di adozione il nuovo
regolamento in cui, tra gli altri, viene disciplinata in modo puntuale la valutazione della performance
individuale estesa a tutti i dipendenti con rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato e
determinato appartenenti sia all'area del Comparto che della Dirigenza. Il nuovo regolamento & gia stato
oggetto di confronto con le 00.SS. rappresentative del personale del Comparto e la RSU. La valutazione
delle prestazioni individuali ha periodicita annuale ed & inoltre prevista una valutazione intermedia per la
verifica dell’andamento del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati. La misurazione e la
valutazione della performance individuale & effettuata dal sovraordinato gerarchico unitamente al
Direttore della UOC di afferenza del personale interessato. La misurazione e la valutazione della
performance individuale & effettuata sula base sia del raggiungimento di specifici obiettivi — misurabili
attraverso specifici indicatori — sia della qualita del contributo assicurato alla performance dell’unita
organizzativa di appartenenza, alle competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e

organizzativi. Saranno predisposte nuove tipologie di schede di valutazione individuale con I'obiettivo di
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rivedere e razionalizzare gli items oggetto di valutazione rispetto a quelli previsti dalle attuali schede
individuali. L'Azienda inoltre si & posta quale obiettivo I'informatizzazione di tutto il percorso valutativo.
Per quanto riguarda gli effetti economici della valutazione annualmente vengono sottoscritti con le parti
sindacali rappresentative del personale della dirigenza dell’Area Sanita, della Dirigenza PTA e del
Comparto, contratti integrativi aziendali con cui vengono identificate le regole per la distribuzione della
retribuzione di risultato e per la premialita che tengono conto dei risultati sia della performance
organizzativa che della performance individuale.

Vengonao illustrati al NVP i criteri definiti negli ultimi accordi aziendali sottoscritti.

[ NVP ultimata la presentazione suggerisce a sua volta criteri per la valutazione individuale.

Si passa quindi alla trattazione del punto 4. all’odg (Presentazione della gestione Internal Audit dell’ASST di
Lodi). Illustra I'argomento il Dr. Marco Esposti, Responsabile Internal Auditing. Presenta il Piano Annuale di
Controllo Interno Anno 2021 approvato con atto deliberativo adottato dal Direttore Generale e pubblicato
sul sito web “Amministrazione Trasparente”. Viene altresi consegnato il Manuale di Controllo Interno
dell’ASST di Lodi.

Ultimata la presentazione degli argomenti all’'odg non essendoci altri interventi, la seduta viene chiusa
alle ore 17,30.
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