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Premessa

L’ASST di Lodi, dal riconescimento ufficlale del primo caso di SARS-COV-2 c/o il Presidio
Ospedaliero di Codogno avvenuto il 20.02.2020, & stata la prima azienda in italia ad affrontare in
modo massivo I’'emergenza Covid-19 sul proprio territorio.

Le numerose norme e circolari emanate dal Governo ltaliano e da Regione Lombardia, hanno
condotto I'Azienda lungo un percorso di riorganizzazione interna, al fine di adattarsi in modo
flessibile alle diverse condizioni che la pandemia ha richiesto, fronteggiando al meglio una
situazione emergenziale, peraltro tutt’oggi non ancora definitivamente risolta.

Questa riorganizzazione ha coinvolto tutto il personale (medici, sanitari non medicl, ipersonale
sanitario del comparto, amminlstrativi e tecnici) afferente all’ASST e i quattro presidi: Lodi,

_Casalpusterlengo, Codogno e Sant’Angelo Lodigiano.

Con Deliberazione n. 96 del 25/02/2020 ad oggetto “Emergenza Coronavirus — Istituzione
dell’'Unitd di Crisi dell’ASST di Lodi” & stata formalizzata la creazione di una “Unita di Crisl”
aziendale, al fine di gestire I'emergenza sanitaria in corso. Tale unita, insediatasi de facto gia il 20
febbraio 2020 allorché venne comunicata dal Presidio di Codogno |'esistenza di un casa sospetto,
restera attiva sino alla risoluzione dell’emergenza sanitaria.

L'ASST di Lodi, a seguito delle norme nazionali e regionali, ha emesso specifiche procedure
aziendali al fine di implementare le azioni opportune per fronteggiare I'emergenza Covid-19. Le
principali procedure pubblicate sono:

- PDTRA.33 “Gestione dei casi sospetti, probabili € confermati di infezione da nuovo Coronavirus
SARS-CoV-2 Utilizzo DPI e misure di protezione”, emessa Il 05/02/2020, ultima revisione
02/11/2020 (rev6);

- IL.37 “Rilevazione Temperatura per accesso alle strutture della ASST”, emessa il 27/03/2020,

ultima revisione 16/04/2020(rev4); G ;

-10.63 “Dimissioni”, emessa il 03/03/2020, ultima revisione 30/12/2020 (rev11)

Tutta la documentazione aziendale predisposta e tutte le procedure azlendali da seguire sono
state trasmesse e distribuite a tutto il personale, come di consueto, tramite via telematica e sono
comunque disponibili sul sito internet aziendale,

DI segulto, vengono riportate le macro-azioni messe in atto da questa Azienda e dal suol operatori
al fine di affrontare, gestire e contenere questa emergenza,

La logistica interna

'esigenza di fronteggiare la complessitd organizzativa e gestionale derivante dall’emergenza ha
imposto cambiamenti organizzativi che hanno modificato profondamente il modello gestionale
precedente, indirizzando verso modelli innovative caratterizzati da plasticitd e possibilita di
adattamento in itinere.

Durante I'emergenza, per contenere la diffusione del virus nel quattro presidi ospedalieri dell’ASST
di Lodi sono state istituite aree dedicate al pazienti affetti da Covid-19 e i percorsi sono stati
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riorganizzatl. Nonostante la riorganizzazione, il numero di letti accreditati complessivo si @
mantenuto pressoché costante.

purante la fase epldemica I'attivita ordinaria & stata progressivamente ridotta al fine di recuperare
risorse per potenziare le aree di pronto soccorso e di ricovero dedicate ai pazienti Covid positivi,
aumentare Il numero di posti letto Covid+ e Covid free disponibili e consentire un adeguato livello
di assistenza a tutti i pazienti, cosi come descritto nel Piano di Riordino della Rete Ospedaliera
approvato con DGR 3264 del 16/06/2020.

Occorre sottolineare che le attivita per pazienti in condizione di urgenza e per pazienti elettivi a
rapida evoluzione sono state costantemente mantenute anche durante le fasi di emergenza,
garantendo un livello di assistenza e presa in carico appropriato. Cantestualmente anche attivita
legata alle reti tempo dipendenti, rete Stemi e rete Stroke, & rimasta attiva.

L'ASST di Lodi ha sempre garantito, anche in fase emergenziale, le prestazionl non differibili, le
prestazioni urgenti con priorita U o B, le prestazioni dell’area salute mentale dell’eta evolutiva e
dell'eta adulta, i servizi sulle dipendenze, i percorsi di assistenza dei pazienti cronici e le
vaccinazioni dell'infanzia.

In relazione alla fase 2 I'ASST ha avviato una revisione complessiva delle attivita ambulatoriali, al
fine di conciliare le necessita di distanziamento, prevenire il sovraffollamento, organizzare spazi
ambulatoriali, CUP e aree di attesa.

A segulto di una ricognizione sull’attivitd sospesa durante la fase critica sono state messe in atto
pisure, per garantire la ripresa dell'attivita garantendo Il distanziamento e Il costante monitoraggio
delle prestazioni erogate e da recuperare,
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Gestione del pazienti a domicilio

Per tutti i pazientl affetti da Covid-19 ma non necessitanti di ricovero & stata Istituita un’attivita di
telesorveglianza domiciliare in collaborazione con MMG e con ATS: attraverso sensori
multiparametrici, software di tele-monitoraggio e lo sviluppo di un algoritmo & stato possibile
monitorare | parametri vitali dei pazienti (saturazione ossigeno, frequenza cardiaca e respiratoria)
in modo da prevenire il peggioramento delle condizioni cliniche e una corretta gestione del caso.

E stata attivata I’AD] Covid anche raccordata alla centrale operativa per attlvitd diagnostiche e
terapeutiche a domicilio (prelievi ematici, ECG, trattamenti terapeutici e tamponi nasofaringei) e la
rete di assistenza/consulenza territoriale di Cure Palliative sla domlcillari che per RSA e RSD del

3.898 accessi totali (di cui 1.103

Telesorveglianza domiciliare autolnserimenti e 2.795 rilevazioni da
operatore)

Numero Pazienti con necessita
sanitarie presso il proprio domicilio
(a cul gia & stata effettuata la
vaccinazione Covid-19)

7.500 complessivi

Investimenti
Al fine di implementare la riorganizzazione dei presidi dell’lASST di Lodi e garantire assistenza e
cura a tutti i pazienti & stato necessario effettuare diversi investimenti.
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Tali investimentl hanno riguardato lavori infrastrutturali ed impiantistici, come la realizzazione di
zone filtro in ingresso ai reparti, I'installazione di impianti speciali per |a regolazione degli ingressi
alle aree critiche, la progressiva revisione dell’assetto logistico dei presidi interessati,
Iimplementazione della capacitd di erogazione della rete gas medicali e 'incremento dei punti
rete per I'assistenza al pazienti ventilati. Inoltre, sono stati effettuati interventi volti a consentire il
temporaneo alloggio in immobili aziendali a personale sanitario in servizio impossibilitato a
raggiungere il proprio domicilio, a fine di preservare la massima operativita del contingente in
esercizio.

Altri investimentl hanno riguardato le spese per apparecchiature elettromedicali necessarie per
erogare assistenza a un gran numero di pazientl e potenziare la diagnostica, come ventilatori
polmonari, saturimetri, ecotomografi, monitar, carrelli, trasduttori ecc. Al riguardo @ necessario
inoltre evidenziare il magglor utilizzo di ossigeno legato alla tipologia di pazienti trattati, e il cui
costo & aumentato di circa 10 volte rispetto in precedenza.

Inoltre I'elevato numero di pazienti affetti da SARS-COV-2 ai quali & stata prestata assistenza e
I'incremento del personale in servizio per |a gestione del’'emergenza hanno comportato un
aumento considerevole dei costi per provvedere a tutti | servizi di supporto all‘attivita sanitaria
quali il servizio di pulizia e sanificazione degli amblent], il servizio di lavanolo, il servizio mensa
aggiuntivo per la preparazione di platti termo-sigillati da destinarsi al pazienti Covid-positivi ecc.

.Di grande rilevanza & il sempre maggiore utilizzo e consumo dei dispositivi di protezione

individuale che ha generato un incremento del costi del materiale sanitario necessario per
proteggere gli operatori dal rischio di contagio: Il materiale sanitario fornito gratuitamente da
Regione Lombardia non era infatti sufficiente a coprire | bisogni di tutti gli operatori dell’Azienda
per cui & stato necessario procedere con I'acquisto di materiale aggiuntivo, con il conseguente
aumento della spesa.

Di seguito si illustra il totale di eplsodi Covid+ gestiti dalla ASST di Lodi a partire dal 20 febbraio
2020 fino al 9 glugno 2021, al fine di illustrare | volumi dell'importante carico assistenziale gia
descritto.

Totale Eplsodi Covid+ dal 20 febbraio 2020 al 09 giugno 2021

N

CASALPUSTERLENGO| CODOGNO LODI S. ANGELO TOTALE
Reparto P T T 808 3.838
Terapia Intensiva 0 29 174 0 203
Totale complessivo 181 719 2.333 808 4.041
Personale
Dal 20 febbraio 2020 ad oggi Il numero di pazienti assistito nei presidi dell’ASST ed al domicilio &
stato notevole nonostante il blocco dell’attivity ordinaria: il livello di assistenza necessario ai

pazientl affetti da Covid-19 si & rivelato peraltro molto piu elevato della norma, arrivando quasi al
raddopplo del rapporto personale-paziente normalmente garantito nei reparti pre-Covid.

Al fine di garantire assistenza sanitaria e cure a tutti i pazienti & stato pertanto disposto che
Iattivits medica, infermieristica e di supporto venisse svolta anche al di fuori dei reparti di
ordinaria assegnazione: il personale medico dipendente & stato pertanto organizzato in equipes
multidisciplinari assegnate nelle varie aree, cosl come il personale infermieristico dipendente e
stato completamente riorganizzato e suddiviso tr \i‘yari reparti.
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Al fine di gestire 'emergenza sanitarla:
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a) Sono stati posti in essere rapporti di lavoro atipici (incarichi libero professionali, co.co.co.,
di prestazione occasionale e di somministrazione lavoro).

b) Con riferimento al personale dipendente, sono state effettuate:
* Assunzionia tempo determinato
e Assunzionia tempo indeterminato in anticipo sulla programmazione annuale
¢ Trattenimento in Servizio ex art. 12 DL 18 del 17/03/2020

In particolare nell’anno 2021 sono state reclutate a vario titolo n. 48 unitd di personale per
fronteggiare 'emergenza Covid.

Attivita vaccinale
Particolare importanza ha rivestito, nel corso del 2021, lattuazione della campagna di
vaccinazione di massa antl COVID-19 con lo scopo di raggiungere in modo tempestivo un livello di

-copertura vaccinale che riguardi la maggior parte della popolazione del bacino di utenza dell’ASST.

E stata decisa la Istituzione di un unico polo di stoccaggio per tutta la ASST Lodi situato presso la
Farmacla Centrale sita nel presidio ospedaliero di Lodi, per evitare il frazionamento nej vari Presidi
(anche per | costl di approvvigionamento di ultrafreezer e per la sicurezza degli impianti di
conservazione) e data la posizione logisticamente facile da raggiungere per garantire il trasporto
con termocontenitore delle dosl necessarie ai puntivaccinali allestiti.

A seguito della Deliberazione n, XI/4353 del 24 febbralo 2021, con la quale Regione Lombardia,
approvando il “Piano regionale vaccini per la prevenzione delle infezioni da Sars — Cov 2, ha
definito l'organizzazione e le caratteristiche strutturali dei Punti Vaccinazione, I'ASST di Lodi ha
allestito hub vaccinali dedicati, oltre agli ambulatori gia allestiti presso ogni Presidio.

e alodi, presso il Polo fieristico di San Grato
¢ aCodogno, presso il Palazzetto dello Sport

e aSant'Angelo Lodligiano, presso il Cupolone - %\j_/
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L'allestimento dei Punti Vaccinazioni ha comportato ulteriori investimenti sia per arredi, hardware
e software, frigoriferi, attrezzature medicali e noleggio di strutture.

Si & inoltre resa necessaria |'assunzione di personale al fine di garantire i volumi dell’attivita
vaccinale, anche con contratti di lavoro atipico.

Sono state Inoltre attivate manifestazioni di interesse per la formazione di elenchi di personale
sanitario disponibile a prestare attivita vaccinale come volontario.

In particolare nell’anno 2021 sona state reclutate n, 70 unitd di personale per implementare la
campagna vaccinale,

Di seguito si riportano i volumi complessivi della campagna vaccinale, aggiornati al 30/06/2021.

T,
?{5’12 Ospedale Maggiore di Lodi
-’t};,g; . Distretti e Presidi Lodigiani

Dati Campagna Vaccinale (aggiornati al 30.06.2021)
Totale dosi somministrate dal 27,12,2020 270.925
N :
umero pazienti che hanno ricevuto almeno 193.715
una dose
Numero pazienti che hanno ricevuto entrambe
le dosi ——

Conclusioni

La gestione dell’emergenza & stata possibile grazie alla disponibilita, alla flessibilitd, abnegazione e
spirito di appartenenza dimostrato e messo in atto da tutti i dipendenti dellASST; ogni
dipendente, sulla base del proprio ruclo e competenze, ha permesso la concretizzazione delle
azioni sopra descritte nonché la presa in carico e cura della popolazione colpita dal virus Covid-19
e dei pazienti non Covid-19 ma ugualmente bisognosi di assistenza sanitaria, garantendo
prestazioni caratterizzate da elevatl standard qualitativi.

Lodi, 2 luglio 2021 W

IL DIRETT(BRE GENERALE

{dott. Salvature Giola) =" 70
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L'allestimento dei Punti Vaccinazioni ha comportato ulteriori investimenti sia per arredi, hardware
e software, frigoriferi, attrezzature medicali e noleggio di strutture.

Si e inoltre resa necessaria 'assunzione di personale al fine di garantire i volumi dell’attivita
vaccinale, anche con contratti di lavoro atipico.

Sono state inoltre attivate manifestazioni di interesse per la formazione di elenchi di personale
sanitario disponibile a prestare attivita vaccinale come volontario,

In particolare nell’anno 2021 sono state reclutate n. 70 unita di personale per implementare la
campagna vaccinale.

Di seguito si riportano i volumi complessivi della campagna vaccinale, aggiornati al 30/06/2021.

Dati Campagna Vaccinale (aggiornati al 30.06.2021)
Totale dosi somministrate dal 27.12.2020 270.925
::;nde;soepazzentt che hanno ricevuto almeno 193.715
ir\;udrr;esairo pazienti che hanno ricevuto entrambe 85121

Conclusioni

La gestione dell’emergenza é stata possibile grazie alla disponibilita, alla flessibilita, abnegazione e
spirito di appartenenza dimostrato e messo in atto da tutti i dipendenti dellASST; ogni
dipendente, sulla base del proprio ruclo e competenze, ha permesso la concretizzazione delle
azioni sopra descritte nonché la presa in carico e cura della popolazione colpita dal virus Covid-19
e dei pazienti non Covid-19 ma ugualmente bisognosi di assistenza sanitaria, garantendo
prestazioni caratterizzate da elevati standard qualitativi.

Lodi, 2 luglio 2021

IL D!RETT(!)RE GENERALE
(dott. Salvatore Gioia)
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