1. DESCRIZIONE DEL FABBISOGNO:
Si descrive il fabbisogno richiesto per la copertura della posizione oggetto dell’Avviso sotto
il profilo oggettivo e soggettivo.

ASST DI LODI

Dal 1° gennaio 2016, conseguentemente all'applicazione della legge regionale 11 agosto
2015, n. 23, avente ad oggetto: "Evoluzione del sistema sociosanitario lombardo:
modifiche al Titolo | e al Titolo Il della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo
unico delle leggi regionali in materia di sanita)”, & stata costituita 'Azienda Socio Sanitaria
Territoriale di Lodi (ASST di Lodi) che subentra alla Azienda Ospedaliera della Provincia
Lodi, con Deliberazione di Giunta Regionale n. X/ 4480 del 10/12/2015.

E un’Azienda Socio Sanitaria Territoriale dotata di personalita giuridica di diritto pubblico e
di autonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica,
che concorre con tutti gli altri soggetti erogatori del sistema, di diritto pubblico e di diritto
privato, all'erogazione dei LEA e di eventuali livelli aggiuntivi definiti dalla Regione e con
risorse proprie, nella logica della presa in carico della persona.

L'Azienda & attualmente articolata nei quattro presidi di Lodi, Codogno, Casalpusterlengo
e Sant'‘Angelo Lodigiano, ognuno dei quali & composto da una struttura ospedaliera e da
poliambulatori territoriali.

La composizione dell’assetto organizzativo dellASST di Lodi ricomprende inoltre le
‘strutture distrettuali del territorio di competenza cosi come individuate nell'allegato 1 della
L.R. 23/2015, comprendenti i Consultori Familiari Pubblici di Lodi, Codogno e Sant'’Angelo
Lodigiano e i SERT di Lodi, Casalpusterlengo e Sant'/Angelo Lodigiano.

| Presidi Ospedalieri

La dotazione di posti letto accreditati e riportata nella tabella seguente:

Posti letto ordinari 370 152 96 45 663

Posti letto DH/DS 22 10 12 0 44

Posti letto Subacuti 0 0 14 20 34

Presidio Ospedaliero di Lodi

Reparti: Rianimazione, Ostetricia e Ginecologia, Pediatria e Patologia Neonatale,
Neuropsichiatria Infantile, Oculistica, Otorinolaringoiatria, Urologia, Chirurgia Plastica,
Chirurgia Generale, Chirurgia Vascolare ed Endovascolare, Ortopedia, Oculistica,
Neurologia, Nefrologia, Medicina Generale, Cardiologia, Pneumologia, Oncologia, Centro
Day Surgery.

Servizi Sanitari/Sociosanitari: Laboratorio Analisi, Anatomia Patologica, Medicina
Trasfusionale, Microbiologia, Radiologia, Breast Unit, AAT di Lodi, Anestesia, Pronto
Soccorso (DEA di | livello), Fisica Sanitaria, Endoscopia Digestiva e Gastroenterologia,
Emodinamica Centro MAC Oncologico, Dialisi Ospedaliera, Poliambulatori, Dermatologia,
Direzione Medica, Direzione Professioni Sanitarie, Medicina Legale, Farmacia, Rete
coordinamento e Integrazione Ospedale/Territorio, Servizio Dipendenze, Disabilita e
Integrazione Sociale, Governo della Rete d'Offerta Sociosanitaria, Erogazione Territoriale
delle Prestazioni Sociosanitarie, Valutazione Multidimensionale del Bisogno, Consultorio,
Psicologia Clinica.
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Presidio di Codogno

Reparti: Psichiatria, Chirurgia Generale, Ortopedia, Medicina Generale, Riabilitazione
Cardiologica, Rianimazione.

Servizi Sanitari/Sociosanitari: Laboratorio Analisi, Medicina Trasfusionale (emoteca),
Pronto Soccorso, Radiologia, Breast Unit, Anestesia, Pronto Soccorso, Endoscopia
Digestiva e Gastroenterologia, Direzione Medica, Direzione Professioni Sanitarie,
Farmacia, Consultori, Psicologia Clinica.

Presidio di Sant’Angelo Lodigiano

Reparti: Riabilitazione Generale Geriatrica, Riabilitazione Specialistica, Malattie Infettive,
Medicina Bassa Intensita (POT), Subacuti.

Servizi Sanitari/Sociosanitari: Radiologia, Dermatologia, Direzione Medica, Direzione
Professioni Sanitarie, Dialisi (CAL), Poliambulatori, Consultorio, SERT, Psicologia Clinica,
Psichiatria (Unita Territoriale Psichiatrica)

Ospedale di Comunita: presso il presidio di Sant'/Angelo Lodigiano € stato implementato
un Ospedale di Comunita da 20 posti letto, deputato all'erogazione di prestazioni a media
e bassa intensita, ad indirizzo assistenziale ed infermieristico,

Presidio di Casalpusterlen
Reparti: Oncologia, Riabilitazione Generale Geriatrica, Riabilitazione Specialistica, Cure
Palliative e Hospice, Subacuti

Servizi Sanitari/Sociosanitari: Radioterapia, Radiologia, Centro MAC Oncologico,
Direzione Medica, Direzione Professioni Sanitarie, Dialisi (CAL), Poliambulatori, SERT,
Psicologia Clinica, Psichiatria (Unita Territoriale Psichiatrica).

Attivita di ricovero - n. SDO 2018 2019 2020 2021
Lodi i3.620 13.565 11.347 7 12.415
Codogno 3.692 3.317 1.936 2.578
Casalpusterlengo 1.392 1.037 571 498
Sant'Angelo Lodigiano 1.404 1.390 1.255 1.615
Totale Azienda 20.008 19.309 15.109 17.106




Attivita di ricovero - n. DO

UOC OSTETRICIA E GINECOLOGIA
UOC PEDIATRIA

UOC PSICHIATRIA

UOC NEUROPSICHIATRIA INFANTILE
UOC ANESTESIA E RIANIMAZIONE
UOC RIABILITAZIONE SPECIALISTICA
UOC RIABILITAZIONE GERIATRICA
UOC MEDICINA BASSA INTENSITA (POT)
UOC OCULISTICA

UOC OTORINOLARINGOIATRIA

UOC UROLOGIA

UOC CHIRURGIA PLASTICA

UOC CHIRURGIA GENERALE

UOC CHIRURGIA CODOGNO

UOC CHIRURGIA VASCOLARE ED
ENDOVASCOLARE

UOC ORTOPEDIA

UOC NEUROLOGIA

UOC NEFROLOGIA

UOC MALATTIE INFETTIVE

UOC MEDICINA CODOGNO

UOC MEDICINA GENERALE LODI
UOC CARDIOLOGIA

UOC RIABILITAZIONE CARDIOLOGICA
UOC PNEUMOLOGIA

UOC ONCOLOGIA

UOC CURE PALLIATIVE E HOSPICE

Totale Azienda

2018 2019 2020 2021
2.662 2.229 1.845 2.137

2.431 2.185 1.743 1.845
353 400 331 389
23 43 6 9
170 139 230 203
524 515 296 311
831 807 611 622
502 512 528 487
158 285 268 471
416 421 245 313
605 638 357 459
611 650 462 642

1.296 1.435 1.125 1.317
875 1.043 582 861
267 284 143 201
1.497 1.482 863 962
652 642 424 565
378 376 324 168
335 325 347 238

1.074 1.058 845 798
1.345 1.285 1.837 2.224
1.452 1.353 925 1083

57 100

509 464 308 269
735 738 407 432
307

20.008 19.309 15.109 17.106

Prestazioni Ambulatoriali
Lodi

Codogno
Casalpusterlengo
Sant'’Angelo Lodigiano
Totale Azienda

di cui BIC

Lodi

Codogno

di cui MAC

Lodi

2018 2019 2020 2021
1.490.130 1.459.803 988.716 1.576.886
543662 546.114  381.178 672.161
59.958 56.690 35.724 45.820
252547  270.753  210.191 299.287
2.346.297 2.333.360 1.615.809 2.594.154

2018 2019 2020 2021
3.194 3.467 1.655 2.883
392 323 351 621

2018 2019 2020 2021
5418 5617 5137  6.308




Codogno 137 136 69 162
Casalpusterlengo 2.657 2.591 1.739 2.240
Sant'Angelo Lodigiano 226 75 8 101
Prestazif.)ni Psiche 2018 2019 2020 2021
“| Lodi 21.132 24.398 21.300 22.400
Casalpusterlengo 8.757 10.042 7.198 6.912
Totale Azienda 29.889 34.440 28.498 29.312
Attivita di Pronto Soccorso : 2018 2019 2020 2021
Lodi 63.253 64.169 41.526 45322
Codogno 28.675 26.040 13.442 18.681
Totale Azienda 91.928 90.209 54.968 64.322

Profilo Oggettivo

L'U.O.C. Servizio di Immunoematologia e Trasfusionale (SIMT) della ASST di Lodi € il
riferimento del territorio provinciale che conta circa 230.00 residenti. Effettua, con le UdR
presenti nei quattro poli ospedalieri, le attivita di raccolta delle unita di sangue e plasma
provenienti dai donatori della Provincia stessa, oltre 7.000, per un totale di circa 17.000
unita nellanno 2019. Garantisce la distribuzione degli emocomponenti provenienti dal
Centro di Lavorazione Unico di Pavia, per un totale di circa 15.000 emocomponenti
assegnati. Svolge attivita ambulatoriale di supporto trasfusionale a pazienti non ricoverati
con un'infusione di emocomponenti e una attivita di aferesi terapeutica. Esegue, per il
monitoraggio della MEN, la determinazione del gruppo sanguigno sulle puerpere e i
neonati per tutta la Provincia, oltre al monitoraggio della terapia anticoagulante orale.
Rapporti di collaborazione intercorrono tra il SIMT e le Associazioni di Volontariato
(Donatori Sangue e Donatori Midollo Osseo), fondamentali per assicurare I'autosufficienza
provinciale e la possibilita di contribuire al fabbisogno Regionale e Nazionale, secondo

quanto descritto nel Piano Sangue Regionale.

L'UOC di Medicina Trasfusionale si occupa dei seguenti ambiti:
Raccolta di sangue ed emocomponenti nelle diverse fasi:

e |dentificazione del donatore;

e Accettazione del donatore;

e Esecuzione di esami pre-donazione e attenta valutazione anamnestica;

e Conferimento dell'idoneita alla donazione e al tipo di donazione piu adatta, in base
alle caratteristiche del donatore;

e Controlli annuali dei donatori periodici;

e (Garantisce la disponibilita di emocomponenti in ambito ospedaliero;

e Assicura la distribuzione degli emocomponenti sulle 24 ore, garantendo un utilizzo
omogeneo, mediante iniziative di formazione e sensibilizzazione dei professionisti,
proponendo e condividendo le Linee Guida per il loro corretto impiego;

e Collabora con le principali associazioni di volontariato (AVIS, ADMO) nella
redazione e aggiornamento delle linee guida per la gestione del donatore, fornendo
il proprio supporto tecnico;

* Assicura I'esecuzione delle Aferesi terapeutiche per i pazienti che ne abbiano

necessita,
e Gestisce l'attivita di infusione di emocomponenti a pazienti ambulatoriali, con
particolare riguardo ai pazienti talassemici; ; ;
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¢ Partecipa alle attivita organizzative e clinico-assistenziali del Dipartimento dei
Servizi Diagnostici, nell’'ambito degli obiettivi di propria competenza, collaborando
con tutte le UU.QO. dello stesso.

Laboratorio dl Immunoematologia
» Tipizzazione gruppo-ematica estesa;
* Ricerca e identificazione di allo-auto anticorpi irregolari anti-eritrocitari;
¢ Prevenzione e diagnosi della Malattia Emolitica del Neonato (MEN);

Altre attivita
» Esecuzione di esami pretrasfusionali e assegnazione emocomponenti in routine o
in urgenza per pazienti ricoverati nelle unita operative;
» Distribuzione di emocomponenti per pazienti domiciliari o ricoverati:
» Consulenza di Medicina Trasfusionale;
e Consulenza di Medicina Trasfusionale con colloquio per l'arruoclamento di donatori
¢ Produzione, conservazione e distribuzione di Emocomponenti a Uso Non
Trasfusionale (EUNT) per pazienti ricoverati e/o in regime ambulatoriale;
¢ Diagnostica autoimmune,
¢ Diagnostica allergologica;
Servizi ambulatoriali
e Terapia Trasfusionale;
e Terapia Infusionale;
e Salassi Terapeutici;

e Ambulatorio TAO/DOAC:

Dati di Attivita anno 2019 e 2020:
e Donazionitotali 16.320 — 15.223
¢ Prelievo Sangue Intero 14.260 - 12.396
o Plasmaferesi 2.840 — 2.756
e 91.960 prestazioni erogate nelllanno 2020

Profilo Soggettivo
Al Direttore della Struttura Complessa Centro Trasfusionale sono richieste le seguenti
competenze professionali, manageriali e scientifiche:

Competenze manageriali ed organizzative:

* Capacita manageriali e organizzative programmatiche delle risorse assegnate con
particolare riguardo alla gestione economico - finanziaria di budget e conoscenza
dei costi dei fattori produttivi ( verranno valutati in particolare progetti/risultati di
riorganizzazione da documentare nell’ambito del CV);

» Capacita di gestione del rischio clinico e promozione della sicurezza delle cure;

e Capacita di gestione della sicurezza del luogo di lavoro;

« Capacita di gestione della sicurezza dei dati personali;

» Conoscenze e capacita gestionale relative all'organizzazione della rete sangue in
Regione Lombardia. Comprovata formazione ed esperienza gestionale con
acquisizione e conoscenza dei modelli organizzativi necessari al management di

una struttura trasfusionale;
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¢ Attitudine alla collaborazione e sinergia con le Associazioni/Federazioni di
volontariato del sangue;

Competenze professionali e scientifiche:

o Esperienza in Medicina Trasfusionale con predisposizione alla collaborazione e
integrazione disciplinare con le strutture che fanno parte del DMTE:

e Comprovata esperienza di Patient Blood Management (PBM);

° Comprovata e pluriennale esperienza nell'attivita di raccolta, lavorazione,
assegnazione, distribuzione degli emocomponenti e propensione alla promozione
della donazione volontaria, anonima, non remunerata e consapevole di sangue
intero, emocomponenti e delle cellule staminali emopoietiche, inclusa la donazione
del sangue da cordone ombelicale (SCO);

e Attitudine alla collaborazione e integrazione multidisciplinare con le UU.0QO.
dellAzienda e predisposizione di percorsi relativamente al buon uso del sangue
(CoBUS) e dei plasmaderivati,(Patient Blood Management) con particolare riguardo
all'implementazione di programmi di appropriatezza trasfusionale:

 Capacita nella gestione di gruppi multi-professionali afferenti alla struttura
complessa e delle risorse tecnologiche, nell'ottica dellerogazione appropriata delle
prestazioni assistenziali;

o Stile di leadership orientato allo sviluppo professionale e scientifico dei
collaboratori;

e Esperienza di riorganizzazioni complesse e di progettazione di reti assistenziali:

» Sorveglianza epidemiologica degli effetti indesiderati su donatori e riceventi
(SISTRA regionale nazionale);

e Gestlione dei sistemi della qualita, verifica e promozione della convalida dei
processi trasfusionali a fini del mantenimento dei requisiti di accreditamento e delle
verifiche ispettive di parte seconda, (certificazione ISO 9001; 2015);

- Gestione dell'urgenza/emergenza nei pazienti con patologie emorragiche:

e Capacita di innovare, avviare percorsi di miglioramento continuo, sostenere e
gestire il cambiamento;

» Buone capacita e attitudini relazionali per favorire la positiva soluzione dei conflitti e
per facilitare la collaborazione tra le diverse professionalita presenti nell'Unita
Operativa.

Pubblicazioni
Produzione scientifica di rilievo nazionale e internazionale edita negli ultimi 10 anni.



