DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE
(ai sensi artt. 46 e 47 D.P.R. 28.12.2000 n. 445)

Il sottoscritto Gedeone Baraldo, nato nel Comune di Pernumia (PD), il 20.06.1954 e residente nel Comune di Limbiate
(MB), consapevole delle responsabilita penali per dichiarazioni non rispondenti a verita e della conseguente decadenza dai
benefici derivanti dal provvedimento emanato sulla base della dichiarazione non veritiera, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R 28
dicembre 2000 n. 445 (testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di documentazione

amministrativa)
DICHIARA
che quanto riportato nel seguente curriculum vitae corrisponde a verita.

A tal fine allega la fotocopia di un documento di identita in corso di validita C. Identita n. CA33880CK, rilasciata in data

10.10.2018 da Repubblica Italiana-Ministero dell'Interno

Data 31.10.2019 in Milano
IL DICHIARANTE

FORMATO EUROPEOD
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome  Gedeone Baraldo
Data e luogo
di nascita
Indirizzo

Telefono
Fax
E-mail g
Nazionalita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

= Date (da —a) 1968/1973

¢ Nome e tipo di istituto di istruzione Liceo Scientifico “Paolo Frisi” Monza
oformazione

¢ Qualifica conseguita Maturita Scientifica

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date (da —a) 1973/ 77 e 1984/89

» Nome e tipo di istituto di istruzione Universita degli Studi di Milano

o formazione
s Principali materie / ability
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita Laurea in Medicina e Chirurgia conseguita il 26.07.1989
¢ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente) Iscritto  all’Albo dell’Ordine dei Medici della provincia di Monza Brianza dal

10.06. 2008 (proveniente dall’Ordine di Milano a seguito istituzione nuova provincia
MB), numero d'iscrizione 1928;

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date (da —a) 1989/1993

* Nome e tipo di istituto di Scuola di Specializzazione in Medicina Fisica e Riabilitazione, Universita degli Studi di
istruzione o formazione Milano

e Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio



* Qualifica conseguita Specializzazione in Medicina Fisica e Riabilitazione, conseguita il 07.07.1993
ISTRUZIONE E FORMAZIONE
* Date (da —a) 1994/1998

* Nome e tipo di istituto di Scuola di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva, Universita degli Studi di
istruzione o formazione Milano

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

* Qualifica conseguita Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva, indirizzo di Igiene e Organizzazione
dei Servizi Ospedalieri

ESPERIENZA LAVORATIVA

PRE LAUREA

® Date (da - a) dal 1978 al 1989, stagioni primavera/autunno ed invernali

® Nome e indirizzo del Polli, Terminus CH 6911 Pojana; Palazzo Ciani, CH Lugano; Fonjallaz & Jung, Palais de
datore di lavoro Beaulieu, CH Lausanne

¢ Tipo di azienda o settore Commerciale - Alberghiero

¢ Tipo di impiego Impiegato stagionale

ESPERIENZA LAVORATIVA

PRE LAUREA

® Date (da—a) dal 01.10.1981 al 30.09.1982

® Nome e indirizzo del Comune di Limbiate

datore di lavoro

¢ Tipo di azienda o settore Ente Locale

* Tipo di impiego Insegnante della Civica Scuola Media Serale con incarico di natura professionale per
23 ore settimanali

¢ Principali mansioni e Insegnamento di Matematica e Scienze su due classi

responsabilita

ESPERIENZA LAVORATIVA dal 1 dicembre 1989 al 31 gennaio 1991

POST LAUREA
¢ Date (da-a) Associazione Cremonese Cura del Dolore/USSL 51
* Nome e indirizzo del datore di lavoro Sanita
* Tipo di azienda o settore Medico Borsista nell’Unita Terapia del Dolore e Cure Palliative dell’Ospedale di
Cremona, USSL 51
® Tipo di impiego Assistente Medico Borsista in affiancamento al Direttore Unita

ESPERIENZA LAVORATIVA dal 1 dicembre 1989 al 31 gennaio 1991
POST LAUREA

* Date (da-a) dal 1 febbraio 1991 al 24 agosto 1994
© Nome e indirizzo del datore di lavoro USSL 51 CREMONA
* Tipo di azienda o settore
e Tipo di impiego
® Principali mansioni e responsabilita Assistente Medico per la Direzione Sanitaria dell’Ospedale di Cremona
ESPERIENZA LAVORATIVA
® Date (da - a) dal 25 agosto 1994 al 31 dicembre 1994

® Nome e indirizzo del datore di lavoro USSL 67 GARBAGNATE MILAN ESE
e Principali mansioni e Assistente Medico per I'Organizzazione dei Servizi Sanitari di Base
responsabilita U.S.5.L. 67 di Garbagnate Milanese - Regione Lombardia
ESPERIENZA LAVORATIVA
e Date (da-—a) dal 1 gennaio 1995 al 2 luglio del 1996
© Nome e indirizzo del datore di lavoro Az. USSL Amb. Terr.le 32
* Principali mansioni e responsabilita Coordinatore del Distretto Socio Sanitario di Base di Paderno Dugnano
ESPERIENZA LAVORATIVA

e Date (da-a) dal 03.07.1996 al 1 ottobre 2.000

2



* Nome e indirizzo del datore di lavoro

® Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
e Principali mansioni e responsabilita

ESPERIENZA LAVORATIVA
® Date (da-a)
¢ Nome e indirizzo del datore di lavoro

e Tipo di azienda o settore
¢ Tipo di impiego
® Principali mansioni e responsabilita

Azienda U.S.S.L. Ambito Territoriale 32, divenuta Azienda Ospedaliera “G.Salvini” di
Garbagnate Milanese ex Lege 31 — Regione Lombardia

Dirigente  Medico di | livello per I'Area funzionale di Prevenzione e Sanita Pubblica,
Disciplina Igiene e Organizzazione dei Servizi Ospedalieri, in qualitd di Vice Direttore
Medico del Presidio Ospedaliero "G. Salvini" di Garbagnate Milanese dell’ A.O. stessa

2 ottobre 2000/31 gennaio 2008
Azienda Ospedaliera “G.Salvini” di Garbagnate Milanese in Convenzione con Direzione
Generale Sanita Regione Lombardia

Dirigente Medico Convenzionato in servizio a tempo pieno. Gli incarichi affidati
riguardavano:

¢ Partecipazione alla spesa sanitaria (Ticket) con particolare riguardo all’applicazione del
D.M. 329/1999 e successivo D.M. 296/2001, al Decreto di istituzione della Rete Nazionale
Patologie Rare D.M 279/2001,ed all' Accesso ai Servizi Sanitari, ed ai LEA: ulteriori livelli
regionali.

o Coordinamento del Gruppo regionale di Lavoro sulle Malattie Rare istituito con
Decreto del Direttore Generale Sanit3 Regione Lombardia n. 8.658 del 27 settembre 2011,
in ottemperanza alla D.G.R. VII/7328 dell’ 11 dicembre 2001 per la Governance della Rete
regionale e del Registro Malattie Rare.

® Problemi di Accessibilita ai Servizi Sanitari con particolare riguardo alla gestione dei
Tempi d’Attesa.

o Progetto Ministeriale ex art. 12 D. Lgs 502/92 “Qualita percepita e risultato delle
cure: istituzione di una rete di osservatori regionali”

o Customer Satisfaction (Report delle segnalazioni e gruppo di lavoro Questionario
Degenti)

*  Sperimentazione di accreditamento all’eccellenza secondo il modello Joint Commission
International (dal 2000 al 2003)

*  Criteri di valutazione Progetti Qualita ex D.G.R. n. VI/46582 del 26 .11.99

¢ Commissione Oncologica Regionale (dal 2002 al 2005)

o Dal 2002 rappresenta la Direzione Generale Sanita Regione Lombardia in seno al
Gruppo di Lavoro Regionale Malattie Rare, in qualita di Coordinatore.
o Dal 2003 al 2010 & stato membro del Gruppo Tecnico Interregionale Permanente,

istituito dall’Accordo Stato Regioni dell’11 luglio 2002 (rep. Atti CSR 1488/2002), per
assicurare I'operativitd in Rete dei Presidi per le Malattie Rare individuati dalle regioni, la
sorveglianza epidemiologica attraverso I'istituzione del Registro Nazionale, lo sviluppo dei
necessari percorsi diagnostico-terapeutici e assistenziali e I'aggiornamento dell’elenco delle
Malattie Rare.

° Dal 2003 al 2010 ha partecipato ai lavori del Gruppo Tecnico per il Monitoraggio dei
Tempi di Attesa, istituito presso I’Agenzia per i Servizi Sanitari Regionali, e

e dal 2004 al 2007 in riferimento a tale problematica, partecipava al Gruppo ristretto del
“Progetto Mattoni — Nuovo Sistema Informativo Sanitario” istituito con Delibera della
Conferenza Stato Regioni (CSR) del 10 dicembre 2003 (rep. Atti CSR n. 1895 luglio 2002).

*  FE' stato designato con D.M. Salute 19 giugno 2006 , ai sensi art. 2, comma 1, lettera d),
del D. Lgs 28 agosto 1997, n. 281, quale rappresentante regionale della Conferenza Stato —
Regioni in seno alla Commissione nazionale sull’appropriatezza delle prescrizioni, ai sensi
dell'art. 1, comma 283, della legge 23 dic. 2005, n. 266 (legge finanziaria 2006) (rep. Atti
CSR n. 2580 del 20 aprile 2006).

. E' stato co- referente regionale del Progetto Regione Lombardia ai sensi dell’art. 1,
comma 805 L. 296/2006, approvato con D.G.R. VI11/9459 del 20 maggio 2009 e cofinanziato
dal Ministero della Salute con circa 6 milioni €, unitamente al Dirigente Regionale:
“Sviluppi della Rete Regionale Per Le Malattie Rare in Lombardia:

1.1l Registro Delle Malattie Rare

2.1 Percorsi Diagnostici, Terapeutici E Assistenziali

3.Potenziamento Della Rete e Strumenti Di Governance”
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ESPERIENZA LAVORATIVA

e Date (da—a)

 Nome e indirizzo del datore di lavoro
e Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

® Principali mansioni e responsabilita

ESPERIENZA LAVORATIVA

® Date (da —a)

¢ Nome e indirizzo del datore di lavoro
e Principali mansioni e responsabilita

ESPERIENZA LAVORATIVA

® Date (da-a)

e Nome e indirizzo del datore di lavoro
® Tipo di azienda o settore

e Tipo di impiego

¢ Principali mansioni e responsabilita

ESPERIENZA LAVORATIVA

e Date (da-a)

e Nome e indirizzo del datore di lavoro
e Tipo di azienda o settore

e Tipo di impiego

¢ Principali mansioni e responsabilita

ESPERIENZA LAVORATIVA

® Date (da-a)

® Nome e indirizzo del datore di lavoro
® Principali mansioni e responsabilita

ESPERIENZA LAVORATIVA

® Date (da-a)

® Nome e indirizzo del datore di lavoro
e Principali mansioni e responsabilita

ESPERIENZA LAVORATIVA

e Date (da-a)

® Nome e indirizzo del datore di lavoro
e Principali mansioni e responsability

1 settembre2008/31 dicembre 2016

AO della prov. di Lecco/ASST di Lecco - DG Sanita/DG Welfare regione Lombardia

Sanita

Rapporto di Collaborazione tra Enti del Sistema Sanitario Lombardo

Dirigente Medico Consulente in collaborazione A.O. pr Lecco/ Direzione Generale Sanita
Regione Lombardia per il Piano di Governo delle Liste di Attesa (fino al 2011) e per il
Coordinamento della Rete delle Malattie Rare, Regionale e Nazionale, per una giornata
settimanale fino al 2013 e per mezza giornata settimanale dal 2014 al 2016.

Periodo: febbraio/agosto 2008

Azienda Ospedaliera “Istituti Ospedalieri di Cremona”

Direttore della Struttura Semplice Dipartimentale in staff al Direttore Sanitario “Ufficio
Epidemiologico”

dal 1 settembre 2008 al 2 febbraio 2016
Azienda Ospedaliera della Provincia di Lecco (ASST di Lecco dal 1.01.2016)

Dirigente Medico di Struttura Complessa: Direttore Medico di Presidio di Merate, A.O. pr
Lecco, diventata ASST di Lecco dal 1.01,2016, con Coordinamento dei Dipartimenti
Sanitari di Area Medica, Materno-Infantile, di Laboratorio e di Salute Mentale.

Dal 2014 rappresentante della Direzione Sanitaria in seno al Comitato Etico Interaziendale
per I'approvazione delle Sperimentazioni.

dal 10 al 20 gennaio 2016
Azienda Socio Sanitaria di Lecco

Direttore Sanitario ASST facente funzione

dal 2 febbraio 2016 al 31 luglio 2017

Azienda Socio Sanitaria di Lecco

Dirigente Medico di Struttura Complessa: Direttore Medico di Presidio di Merate, ASST di
Lecco, e, ad interim dei Presidi Ospedalieri di Lecco e Bellano, con Coordinamento dei
Dipartimenti Sanitari di Emergenza-Urgenza, di Area Medica, di Area Chirurgica,
CardioVascolare, Materno-Infantile, di Neuroscienze, di Diagnostica per Immagini, di
Laboratorio e di Salute Mentale.

Dal 1 luglio 2017 cessa il Coordinamento dei Dipartimenti sanitari. Dal 1 al 31 luglio 2017
cessa altresi I'Interim per i Presidi di Lecco e Bellano.

Rappresentante della Direzione Sanitaria in seno al Comitato Etico Interaziendale per
I'approvazione delle Sperimentazioni.

dal 1 agosto 2017 al 15 gennaio 2019

Azienda Socio Sanitaria di Lecco

Dirigente Medico di Struttura Complessa: Direttore Medico dei Presidi Ospedalieri di
Lecco e Bellano, con Coordinamento dell’Area delle Direzioni Mediche di Presidio e della
U.0.C. di Medicina Legale dell’ASST di Lecco.

Rappresentante della Direzione Sanitaria in seno al Comitato Etico Interaziendale per
I'approvazione delle Sperimentazioni.

dal 16gennaio 2019 ad oggi

Azienda Socio Sanitaria di Lecco

Dirigente Medico di Struttura Complessa: Direttore Medico di Presidio di Lecco e Bellano,
e Direttore Medico del Presidio Ospedaliero Mandic di Merate, con Coordinamento
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CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi
ufficiali.

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

PRIMA LINGUA
ALTRE LINGUE
Inglese
® Capacita di lettura
® Capacita di scrittura
1 Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE

ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e
amministrazione di persone,
progetti, bilanci; sul posto di
/0ro, in attivita di volontariato
'ad es. cultura e sport), a casa,
ecc.

ACITA E COMPETENZE TECNICHE
Con computer, attrezzature
specifiche, macchinari, ecc.

dell’Area delle Direzioni Mediche di Presidio e della U.0.C. di Medicina Legale del’ASST di
Lecco.

Rappresentante della Direzione Sanitaria in seno al Comitato Etico Interaziendale per
I'approvazione delle Sperimentazioni.

Ho acquisito nel corso della vita lavorativa una visione ed un approccio sistemico ai problemi,
non riducendoli ai singoli, ma cercando soluzioni che prevedono I'analisi del contesto e delle
dinamiche di gruppo. La visione d’insieme favorisce I'analisi per processi e 'esperienza
consente la progettazione del cambiamento attenta alle reali risorse.

Discreta capacita di ascolto e interrelazione. Il ruolo, I'esperienza e I'eta favoriscono |a
comunicazione.

Italiano

Inglese
Buona
Sufficiente
Sufficiente

Oltre all'attuale ruolo di Direttore Medico di Presidio, ho coordinato pil volte gruppi
di lavoro. Coordinatore di Distretto Socio Sanitario di Base (1994/1996), Vicedirettore
Medico.

Coordinatore e Tutor Gruppo di Lavoro Rete Regionale Malattie Rare dal 2002 al
2016.

Presidente Commissione Regionale Lombardia Ormone della Crescita 2011/2014.
Componente Commissione Ministeriale Appropriatezza prescrittiva (Decr. Min.
Salute).

Componente del Gruppo di Lavoro “Progetto Mattoni” per il mattone “Liste di
Attesa”, Progetto Finanziato dal Ministero della Salute e coordinato da AGENAS,
2004/2006.

Direttore Esecutivo dell’Appalto di Ristorazione Aziendale dal 2013 ad oggi (valore
contrattuale circa 4.500.000 Euro all’anno al netto di IVA)

Utilizzo del pacchetto microsoft e dei sistemi correnti di mailing e pec.

CAPACITA E COMPETENZE Gia componente (voce di Basso) del Coro della Cappella Musicale della Cattedrale di
ARTISTICHE Cremona, Direttore don Dante Caifa (gia diretta da Monteverdi), e del Coro Canti
Musica, scrittura, disegno Gregoriani della Basilica di Sant’Abbondio di Cremona, Direttore Maestro Fulvio
ecc. Rampi
PATENTE O PATENTI B

ULTERIORI INFORMAZIONI

DETTAGLIO DEI SERVIZI EFFETTUATI IN AMBITO SANITARIO:

0. Medico Volontario con impegno minio di 15 ore settimanali (Borsista) dal 01.12.1989 al 31.01.1991, con
interruzione per ferie estive dal 16.07.1990 al 12.08.1990, c/o Servizio di Anestesia e Rianimazione del Presidio
Ospedaliero di Cremona, ora ASST di Cremona, viale Concordia, 1, 26100 Cremona;

l. USSL 51 Regione Lombardia, Presidio Ospedaliero Cremonese: Assistente Medico Igiene e Organizzazione dei
Servizi Ospedalieri a Tempo pieno, dal 01.02.1991 al 24.08.1995 (supplente a tempo pieno dal 01.02.1991 al



15.12.1991; incaricato a tempo pieno dal 16.12.2001 al 30.09.1993; di ruolo a Tempo Pieno dal 01.10.1993 al
24.08.1994);

| bis Medico specialista Fisiatra per 2 ore settimanali dal 01.01.1994 al 31.05.1995, mediante convenzione
stipulata con ex USSL 51 di Cremona e Az. USSL Ambito Territoriale 32 di Garbagnate Milanese, Reparto di
Lungodegenza Riabilitativa ex art. 26 Legge 833/1978, c/o Opera PiA —e xIPAB- “Luigi Mazza”, via Porta Soccorso,
n.25, 26026 Pizzighettone —CR-. Tale rapporto & divenuto di Collaborazione Coordinata e Continuativa dal
01.06.1995 al 31.08.1995.

Il. USSL 67 di Garbagnate Milanese-Regione Lombardia: Assistente Medico IX livello nella Disciplina Igiene e
Organizzazione dei Servizi Sanitari d Base di ruolo a Tempo pieno, dal 25.08.1994 al 31.12.1994;

lll. Azienda USSL Ambito Territoriale 32 di Garbagnate Milanese (ex Lege Regionale 28/1993): Dirigente Medico |
livello Dirigenziale, Fascia B —ex IX livello nella Disciplina di Igiene e Organizzazione dei Servizi Sanitari di Base,
Coordinatore del Distretto Socio Sanitario di Base di Paderno Dugnano, di ruolo a Tempo Pieno, dal 1.01.1995 al
02.07.1996;

IV. Azienda USSL Ambito Territoriale 32 di Garbagnate Milanese: Dirigente Medico | livello Dirigenziale, Fascia B —
ex IX livello nella Disciplina di Igiene e Organizzazione dei Servizi Ospedalieri - Direzione Medica di Presidio
Ospedaliero, di ruolo a Tempo Pieno, dal 03.07.1996 al 05.12.1996;

V. Azienda USSL Ambito Territoriale 32, e successivamente Azienda Ospedaliera “G. Salvini” (dal 01.01.1997 ex Lege
Regionale 31/1996) di Garbagnate Milanese: Dirigente Medico | livello Dirigenziale, di Direzione Medica di Presidio
Ospedaliero, a Tempo Indeterminato a Tempo Pieno, dal 06.12.1996 al 30.07.1999;

VI. Azienda Ospedaliera “G. Salvini” di Garbagnate Milanese, evoluta in ASST RHODENSE ex 1.r.23/2015: Dirigente
Medico di Direzione Medica di Presidio Ospedaliero, a Tempo Indeterminato con rapporto di lavoro Esclusivo a
Tempo Pieno, dal 31.07.1999 al 15.08.2010.

Durante questo periodo ha collaborato a Tempo Pieno con la Direzione Generale Sanita, in rapporto di
Convenzione dal 02.10.2000 al 31.01.2008. Dal 01.02.2008 al 15.08.2010 & stato in aspettativa senza assegni in
relazione agli Incarichi triennali ex art. 15 septies D.Lgs n. 502/1992, conferiti dalle Aziende Ospedaliere di Cremona
e di Lecco;

VIl. Azienda “Istituti Ospitalieri” di Cremona, evoluta in ASST di Cremona ex Lr. 23/2015: Dirigente Medico di
Igiene, Epidemiologia, Sanitd Pubblica, Incaricato ex art 15 septies D.Lgs 229/1999, a rapporto di lavoro Unico,
Esclusivo a 38 ore settimanali, dal 01.02.2008 al 31.08.2008 per la Direzione della Struttura Semplice a valenza
Dipartimentale “Ufficio Epidemiologico”, ai sensi dell’art.27, comma 1, lettera b) del C.C.N.L. 08.06.2000;

VIIl. Azienda Ospedaliera della Provincia di Lecco, evoluta in ASST di Lecco ex Lege Regionale Lombardia n.23 del
2015:

1. Direttore della S.C. “Direzione Medica del Presidio Ospedaliero di Merate” Incaricato ex art 15 septies D.Lgs
n.502/1992 dal 01.09.2008 al 15.08.2010, a tempo pieno con rapporto Esclusivo;

2. Direttore della S.C. “Direzione Medica del Presidio Ospedaliero di Merate” , a Tempo Indeterminato, a tempo
pieno, in rapporto di Esclusivita dal 16.08.2010 al 31.07.2017 e dal 16.01.2019 ad oggi e titolare del posto in ruolo
fino ad oggi; nominato Responsabile Unico Aziendale per la Gestione delle Liste di Attesa ai sensi della D.G.R.
X/7766 del 17.01.2018.

3. Dal 29.10.2014 Responsabile della Gestione Complessiva del Presidio Ospedaliero di Merate, ai sensi della
Legge Regionale Lombardia n. 33 del 30.12.2009;



4. Dal 02.02.2016 al 30.06.2017 Direttore Incaricato ad Interim delle SS.CC. “Direzione Medica di Lecco” e
“Direzione Medica di Bellano”, a tempo pieno;

5. Dal 01.08.2017 ad oggi Direttore Incaricato della U.O.C. “Direzione Medica di Presidio di Lecco e Bellano”, a
Tempo pieno, con rapporto Esclusivo;

6. Dal 01.09.2008 al 30.06.2017 Coordinamento dei Dipartimenti Gestionali dell’Azienda:

i. Dipartimento di Area Medica

ii. Dipartimento Materno Infantile

iii. Dipartimento Cardiovascolare (fino al 30.11.2011)
iv. Dipartimento di Salute Mentale (dal 01.12.2011)
v. Dipartimento di Medicina di Laboratorio

7. Dal 02.02.2016 al 30.06.2017 Coordinamento anche dei Dipartimenti Gestionali dell’Azienda:

i. Dipartimento di Emergenza Urgenza

ii. Dipartimento di Area Chirurgica

iii. Dipartimento Cardiovascolare

iv. Dipartimento di Neuroscienze

v. Dipartimento di Diagnostica per Immagini e Terapia Radiante

8. Dal 01.07.2017 ad oggi Coordinamento dell’AREA delle Direzioni Mediche di Presidio e della U.0.C. di Medicina
Legale;

9. Durante il servizio nell’Azienda Ospedaliera e poi ASST di Lecco é stato autorizzato a collaborare per un giorno la
settimana, dal 01.09.2008 al31.12.2014, e per 4 ore settimanali dal 01.01.2015 al 31.12.2016, con la Direzione
Generale Welfare di Regione Lombardia in relazione a Progetti gia avviati: Piano di Governo dei Tempi di Attesa,
fino al 2011, Presidenza della Commissione Regionale GH, fino al 2014, Coordinamento della Rete Malattie Rare,
fino al 2016.

Specifica che durante tutti i periodi di cui sopra non sono ricorse e non ricorrono le condizioni di cui all’'ultimo comma
dell’art. 46 del D.P.R. n. 761/1979.

AMBITI DI AUTONOMIA PROFESSIONALE

ESPERIENZA 1
PERIODO: gennaio 1995/luglio 1996 DURATA ANNI: 1 MESI: 6 GIORNI: 2

DATORE DI LAVORO: Azienda U.S.S.L. Ambito Territoriale 32 — Regione Lombardia, v.le Forlanini 124, Garbagnate
Milanese, Azienda Pubblica, ora ASST Rhodense.

DESCRIZIONE ATTIVITA SVOLTA E QUALIFICA: Coordinatore Distretto Socio Sanitario di Base di Paderno Dugnano,
a Tempo Pieno, Struttura a matrice di Coordinamento dei cinque Servizi Azienda U.S.S.L.: Igiene Preventiva;
Medicina di Base; Medicina Specialistica; Servizi Sociali; Servizio Ammi.vo, per 32 operatori coordinati e circa 900
milioni di lire di spesa. (1l Servizio di Medicina Veterinaria era delegato ad altra Az. U.S.S.L).



ESPERIENZA 2
PERIODO: febbraio/agosto 2008 DURATA ANNI: zero MESI: 7 GIORNI: zero

DATORE DI LAVORO: Azienda Ospedaliera “Istituti Ospitalieri di Cremona”, ora ASST di Cremona, V.le Concordia, 1
26100 Cremona, Azienda Pubblica

DESCRIZIONE ATTIVITA SVOLTA E QUALIFICA: Direttore della Struttura Semplice Dipartimentale, a Tempo Pieno,
con Incarico in staff al Direttore Sanitario “Ufficio Epidemiologico” competente alla Verifica e Controllo Attivita
produttiva aziendale: SDO, Flussi Ambulatoriali, Attivita Territoriali.

Azienda Ospedaliera “Istituti Ospitalieri di Cremona”, ora ASST di Cremona
Dimensione azienda nel 2008:

Fatturato 260 milioni di euro; n. dipendenti (Full Time Equivalent) 2.500

Ruolo del sottoscritto nell'organigramma aziendale :

Direttore della Struttura Semplice Dipartimentale in staff al Direttore Sanitario “Ufficio Epidemiologico”
competente alla Verifica e Controllo Attivita produttiva aziendale: SDO, Flussi Ambulatoriali, Attivita Territoriali

Principali funzioni svolte:

1)Raccolta, verifica e rendicontazione SDO Cartelle Cliniche

2) Raccolta, verifica e rendicontazione flusso ambulatoriale ex articolo 50 MEF e Regione Lombardia
3)Controlli di congruenza codifica SDO Cartelle Cliniche

4) Controlli attivita di rendicontazione attivita ambulatoriali

Fattori produttivi controllati direttamente

fatturato 300.000 euro

n. personale (Full Time Equivalent) 6

Principali progetti di innovazioni gestiti e relativi risultati ottenuti:

Unificazione degli Uffici epidemiologici dei due Presidi di Cremona e Casalmaggiore

ESPERIENZA 3 - D.G. Salute R. Lombardia, ora D.G. Welfare Regione Lombardia

PERIODO: ottobre 2000/gennaio 2008 DURATA ANNI: 7 MESI: 4 atempo pieno

PERIODO: febbraio 2008/dicembre 2014 DURATA ANNI: 7 MESI: 11  collaborazione per un
giorno la settimana

PERIODQ: gennaio 2015/dicembre 2016 DURATA ANNI: 2 collaborazione per mezza giornata
settimanale

Dimensione azienda
Fatturato gestito 17 miliardi circa

n. dipendenti: 300 circa la DG Salute, 3.000 circa la Giunta Regionale, complessivamente circa 100.000 Operatori
del SSR gestiti.

Durante il periodo di collaborazione con D.G. Salute R. Lombardia, ora D.G. Welfare Regione Lombardia, piazza
Citta di Lombardia, 1, 20124 Milano, Convenzione a Tempo pieno dal 2.10.2000 al 31.01.2008 e collaborazione
parziale fino al 31.12.2016, & stato co- referente regionale del Progetto ai sensi dell’art. 1, comma 805 L. 296/2006,
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approvato con D.G.R. VIII/9459 del 20 maggio 2009 e cofinanziato dal Ministero della Salute con circa 6 milioni €,
unitamente al Dirigente Regionale dr Luca Merlino: “Sviluppi della Rete Regionale Per Le Malattie Rare in
Lombardia: 1.1l Registro Delle Malattie Rare; 2.| Percorsi Diagnostici, Terapeutici e Assistenziali; 3.Potenziamento
Della Rete e Strumenti Di Governance”.

Dal 2003 al 2010 & stato membro del Gruppo Tecnico Interregionale Permanente, istituito dall’Accordo Stato
Regioni dell’11 luglio 2002 (rep. Atti CSR 1488/2002), per assicurare I'operativita in Rete dei Presidi per le Malattie
Rare individuati dalle regioni, la sorveglianza epidemiologica attraverso I'istituzione del Registro Nazionale, lo
sviluppo dei necessari percorsi diagnostico-terapeutici e assistenziali e I'aggiornamento dell’elenco delle Malattie
Rare.

Nominato in data 08.07.2004 dal Direttore dell’Agenzia per i Servizi Sanitari Regionali —ASSR, ora AGENAS, con
approvazione dell’Assessore alla Sanita di Regione Lombardia componente del “Nucleo Techico di Supporto”
all’ASSR nell’ambito del Programma Ministeriale “Mattoni del SSN”, in riferimento al Progetto “Tempi di Attesa”,
concluso nel 2006..

Nominato Componente per Regione Lombardia in seno alla Commissione Nazionale sull’Appropriatezza delle
Prescrizioni, con Decreto del Ministero della Salute il 19 giugno 2006.

ESPERIENZA 4
PERIODO: dal 1 settembre 2008 al 31.12.2015 DURATA ANNI: 7 MESI: 4

DATORE DI LAVORO: Azienda Ospedaliera della provincia di Lecco, Regione Lombardia, via dell’Eremo, 9/11, 23900
Lecco, Azienda Pubblica, ora ASST di Lecco.

DESCRIZIONE ATTIVITA SVOLTA E QUALIFICA: Dirigente Medico di Struttura Complessa a tempo pieno, a Tempo
Indeterminato dal 16.08.2010: Direttore Medico di Presidio, di Merate e Coordinamento dei Dipartimenti
Sanitari di Area Medica, Materno-Infantile, di Medicina di Laboratorio, Cardiovascolare (fino al 30.11.2011) e di
Salute Mentale (dal 1.01.2011)

Dal 29.10.2014 Direttore Responsabile delle Funzioni Complessive del Presidio di Merate, ai sensi della L.R.
Lombardia 31/1997

Il Direttore Medico di Presidio dipende gerarchicamente e funzionalmente dal Direttore Sanitario Aziendale ed &
sovra-ordinato gerarchicamente e funzionalmente ai Direttori dei Dipartimenti Sanitari.

Il Direttore Medico del Presidio di Merate & sovra-ordinato gerarchicamente e funzionalmente ai Direttori dei
seguenti Dipartimenti Sanitari:

Dipartimento di Area Medica
Dipartimento Materno-Infantile
Dipartimento di Medicina di Laboratorio
Dipartimento di Salute Mentale

I Direttori di Dipartimento si rapportano con il Direttore Medico di Presidio di riferimento per la verifica preliminare
circa la fattibilita di progetti, riorganizzazioni, sviluppi, istanze del Dipartimento e la coerenza di questi con le
attivita complessive aziendali e le attivita e le funzioni degli altri Dipartimenti.

L'operativita e la realizzazione delle attivita devono poi essere declinate secondo uno schema a matrice, con il
Direttore Medico del Presidio su cui si collocano, per I'armonizzazione e I'integrazione con le altre attivita espletate
nel Presidio.



Dimensione Azienda Ospedaliera della provincia di Lecco

Fatturato: 280.645.147,72 anno 2014

n. dipendenti (Full Time Equivalent): 2.758,23, calcolati a giugno 2015

Fattori produttivi controllati in qualita di Coordinatore sovra-ordinato ai Dipartimenti assegnati (anno 2014)

- fatturato 104.007.025,93

- n. personale (Full Time Equivalent): 1003 (media 2014)

Fattori produttivi controllati come Direttore Medico, responsabile della gestione complessiva del Presidio di Merate

- fatturato di specialistica ambulatoriale di Merate e Casatenovo 4.837.367, con Prestazioni di Pronto
Soccorso, CAL Dialisi, Servizi Territoriali, ammonta a circa 10 milioni di Euro.

- ricavi dei ricoveri ammontano a circa 30 milioni. | ricavi di Merate assommano pertanto a oltre 40 milioni.
- n. personale (Full Time Equivalent): 56 (media 2014) gestito dalla Direzione Medica

- n. personale afferente complessivamente al Presidio di Merate e Casatenovo: circa 800 FTE

Principali progetti di innovazioni gestiti e relativi risultati ottenuti:

. Governo dei Tempi di Attesa per le Prestazioni Ambulatoriali e di Ricovero Programmato

o Coordinamento dei Dipartimenti Sanitari in linea con la normativa e la policy aziendale

o Unificazione delle principali procedure

° Unificazione della Reperibilita Aziendale per le due Direzioni Mediche di Presidio di Merate e Lecco dal 1

febbraio 2015

ESPERIENZA 5
PERIODO: dal 1 gennaio 2016 al 30 giugno 2017
DURATA ANNI: 1, MESI: 6

DATORE DI LAVORO: Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Lecco, Regione Lombardia, via dell’Eremo, 9/11, 23900
Lecco, Azienda Pubblica, ora ASST di Lecco.

DESCRIZIONE ATTIVITA SVOLTA E QUALIFICA: Dirigente Medico di Struttura Complessa a tempo pieno: Direttore
Medico di Presidio, ad Interim dal 2.02.2016 anche per | Presidi di Lecco e Bellano, e Coordinamento dei
Dipartimenti Sanitari di Emergenza-Urgenza, di Area Medica, di Area Chirurgica, Cardiovascolare, Materno-
Infantile, di Neuroscienze, di Immagini e Terapia Radiante, di Medicina di Laboratorio e di Salute Mentale.

I ricoveri complessivi dell” ASST di Lecco sono stati nel 2016 32.242 di cui 28.679 Ordinari e 3.563 in Day Hospital,
per un valore di 117.733.576 €.

Le prestazioni ambulatoriali dello stesso anno ammontano a 2.718.967, per una valorizzazione complessiva di
49.894.471€.

ESPERIENZA 6 ATTUALE
DURATA ANNI 1, MESI 4




DATORE DI LAVORO: ASST di Lecco, via dell’Eremo 9/11, 23900 Lecco: Direttore Medico di Presidio di Merate dal
01.07.2017 al 31.07 2017 (Struttura Complessa); Direttore Medico di Lecco e Bellano, U.O. Complessa, dal
01.08.2017 ad oggi.

Dimensione ASST diLecco 2017 (Dato Consolidato)

- Fatturato 304,7 milioni di euro (Bilancio 2017)

- n. dipendenti: 3.217 di cui 561 Dirigenti Medici e SPTA. (il dato Full Time Equivalent & stato calcolato a
2.975,20 unita come media del 2017). Inoltre 46 Specialisti Ambulatoriali Interni sono in regime di
Convenzione a orario (CCN SUMAI)

= | ricoveri complessivi dell’ ASST di Lecco sono stati nel 2017 31.069 di cui 27.681 Ordinari e 3.388 in Day
Hospital, per un valore di 116.713.515,31 €.

- Le prestazioni ambulatoriali dello stesso anno ammontano a 2.693.293, per una valorizzazione complessiva
di 50.816.326 €.

= Il restante fatturato comprende le Funzioni non Tariffabili e le altre Prestazioni a Garanzia dei LEA.

Fattori produttivi controllati in qualita di Direttore Medico (in riferimento al’anno 2017)

- fatturato 34.533.221 euro di attivita ambulatoriale intra ed extraospedaliera. L'attivita di Ricovero &
gestita di concerto con i Dipartimenti Sanitari ed ammonta a 87.594.283 euro nei due Ospedali.di Lecco e Bellano.
- n. personale (Full Time Equivalent) 150,64, di cui 3 Medici, per Ambulatori, Blocchi Operatori e Centrale di
Sterilizzazione, Direzione Medica, oltre a 46 Specialisti Ambulatoriali in Convenzione a ore, per circa 14 FTE, e 4
Medici Liberi Professionisti per la Casa Circondariale, corrispondentia 2,5 FTE .

Responsabile del Coordinamento delle Direzioni Mediche e della U.0.C. di Medicina Legale dell’ASST dal 01.07.2017
ad oggi.

Direttore Esecutivo dell’Appalto di Ristorazione Aziendale dal 2013 ad oggi (valore oltre 4 milioni annui)

Dal 2014 rappresentante della Direzione Sanitaria Aziendale in seno al Comitato Etico Interaziendale per
I'approvazione delle Sperimentazioni.

FUNZIONI DEL DIRETTORE MEDICO (Descrizione di riferimento anche per le esperienze 4 e 5 di cui sopra)

La Direzione Medica di Presidio dirige con autonomia tecnico-funzionale il Presidio Ospedaliero cui & preposta e ne
e responsabile ai fini igienico-sanitari ed organizzativi-gestionali, al fine di erogare I'assistenza ospedaliera in modo
congruo, appropriato, centrato sul paziente, integrato ed efficiente, in base alle necessita dei pazienti stessi ed alla
Programmazione ed Organizzazione Regionale ed Aziendale, assicurando il contributo per I'adesione delle Strutture
Complesse alle linee di programma dell’Azienda.

Favorisce la valorizzazione ed il senso di appartenenza degli operatori sanitari, assicurando che la struttura
organizzativa e I'ambiente di lavoro siano rispondenti ai massimi livelli di sicurezza e qualita.

Garantisce I'efficienza dell'organizzazione e lintegrazione tra dipartimenti e rete dei servizi del territorio,
potenziando I'offerta dei servizi nei Poliambulatori e facilitando i contatti con i medici di medicina generale e i
pediatri di libera scelta.

Esercita le seguenti funzioni.

. Funzioni igienico-sanitarie ed ambientali;




Igiene alimentare, prevenzione/controllo delle infezioni ospedaliere, attivita di sterilizzazione, protocolli di
comportamento e sorveglianza blocchi operatori, smaltimento rifiuti, salubrita dell’acqua, pareri su progetti e
ristrutturazioni edilizie ospedaliere, collaborazione con Medico Competente, Medico Autorizzato, Fisico Sanitario,
Servizio di Prevenzione e Protezione.

. Attivita medico-legale

Disposizioni di adempimento a indicazioni normative; gestione servizio necroscopico; vigilanza e conservazione
documentazione sanitaria, con particolare riguardo al controllo SDO; inoltro denunce obbligatorie; vigilanza su
riservatezza dati sanitari, collaborazione e coordinamento per attivita prelievo organi e tessuti, raccolta dati per
flussi informativi, vigilanza su continuita assistenziale (es. verifica e controllo turni di guardia e di pronta
disponibilita del personale medico), vigilanza ammissione e attivita di personale volontario, tirocinanti, borsisti e
specializzandi, autorizzazioni per consulenze non erogabili nel Presidio, vigilanza sulla tenuta e rispetto dei
regolamenti interni, controllo corretta gestione liste d’attesa, vigilanza in materia di rendicontazione delle
prestazioni, rapporti con I'Autorita Giudiziaria e con le Autoritd territorialmente competenti, vigilanza su
appropriatezza applicazione dei regimi assistenziali, redazione delle Attestazioni di Nascita.

° Attivita organizzativa-gestionale

Operativita delle indicazioni organizzative aziendali, collaborazione con Controllo di gestione, gestione e vigilanza
sull'organizzazione ed i volumi di attivita di Sala Operatoria, organizzazione Poliambulatorio ospedaliero e
territoriale e gestione risorse, provvedimenti per attivita d’urgenza ed emergenza ospedaliera. Collaborazione con
I'Ufficio Accettazione Amministrativa Ricoveri e la Struttura Aziendale Accettazione e Attivita Amministrative per le
attivita amministrative che vengono svolte nei Presidi e sul territorio. Raccolta, controllo e trasmissione dati
statistici a uffici competenti interni o esterni alla ASST.

Specifici ambiti di autonomia e responsabilita

Con I'entrata in vigore dell'attuale Piano Organizzativo Aziendale Strategico ex D.G.R. Lombardia n. X/6689/2017,
viene sottolineato il ruolo della Direzione Medica nelle seguenti funzioni:

1. Supporto alla gestione manageriale dei Dipartimenti Sanitari, con particolare riguardo al Coordinamento delle
attivita finalizzate al raggiungimento degli obiettivi di Qualita e di Esito dell’Assistenza nonché agli Obiettivi di
Budget assegnati;

2. Organizzazione e gestione dell’Assistenza Ospedaliera orientando le UU.0O. e i Dipartimenti alla presa in carico
efficiente ed efficace, all'integrazione degli stessi con i Servizi Territoriali, anche al fine di ridurrei ricoveri
inappropriati e ripetuti;

3. Monitoraggio dell’andamento delle Prestazioni Erogate e dei Consumi di Risorse, con lidentificazione di

eventuali correttivi da adottare;

4. lavoro in Rete all'interno delle Reti Organizzative Ospedaliere, in particolare con I'Azienda Regionale
Emergenza Urgenza —AREU- per i percorsi delle patologie in Emergenza Urgenza Tempo Dipendenti e
Pediatriche, per la Rete delle Malattie Rare nonché con le Strutture Territoriali del Dipartimento della Fragilita;

5. Garanzia e Monitoraggio dei Tempi di Attesa per le Prestazioni Ambulatoriali e di Ricovero in Regime SSN e in
Attivita Libero Professionale Intramuraria;

6. Coordinamento e Monitoraggio dei PDTA nella logica di Integrazione Ospedale-Territorio, in coerenza con la
Legge Regionale Lombardia n. 23 del 2015, di Evoluzione del Sistema Socio Sanitario Lombardo.

E' delegato dal Datore di Lavoro per:

a. la Sicurezza nei Luoghi di Lavoro ai sensi dell’art.2, comma 1, lettere “d” ed “e” e degli artt.18 e 19 del D.Lgs
81/2008 e s.m.i.;
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b. Presenziare ai sopralluoghi di Vigilanza da parte Agenzia Tutela della Salute della Brianza (ATS Brianza);

c. Discutere le Cartelle Cliniche e la Casistica Ambulatoriale soggetta a Controllo e per sottoscrivere i verbali del
Nucleo Operativo di Controllo del’ATS Brianza;

d. Adempimenti connessi alla normativa in materia di Radioprotezione.

E' Componente dei seguenti Gruppi di Lavoro/Approfondimento Tecnico:

a. “Comitato Tecnico Scientifico aziendale per la Formazione”;

b. “Gruppo di Coordinamento per la Gestione del Rischio Clinico”;

c. “Comitato Valutazione Sinistri”

d. “Comitato Budget”

e. “Comitato per il Controllo delle Infezioni Correlate alle Pratiche Assistenziali”

f.  “Commissione Medica Locale per 'accertamento dei requisiti psicofisici per la guida dei veicoli a motore”.

Principali progetti di innovazioni gestiti e relativi risultati ottenuti

Adeguamento alla Legge Regionale 23 del 2105 con Acquisizione della piena Competenza Igienico Sanitaria e di
Accreditamento sui Presidi ex ASL: Consultori, Ambulatori Vaccinali, Funzioni di Medicina Legale, SERD,
Dipartimento della Fragilita e RICCA, oltre alle specifiche e consolidate competenze intra-Ospedaliere, dei
Poliambulatori Territoriali e delle funzioni Residenziali e Territoriali della Psichiatria.

Rapporto con la Struttura Direzione Territoriale e con i Dipartimenti a prevalente afferenza Territoriale ai fini di
garantire la continuita assistenziale con il Territorio.

Nell'ambito dell’Area di Coordinamento garantisce I'integrazione tra i differenti Presidi Sanitari dell’Azienda,
attraverso le modalita operative dell'omogeneita delle attivita sui diversi presidi, nonché della manutenzione dei
Requisiti di Accreditamento negli stessi.

Guardia e reperibilita unica ASST per le chiamate dell’Autorita Giudiziaria in relazione a decessi accidentali sul
Territorio, di concerto con la U.O.C. di Medicina Legale e 'ATS della Brianza.

Convenzione con I'ASST di Monza per il Coordinamento della Medicina Penitenziaria nella Casa Circondariale di
Pescarenico-Lecco.

Direttore Esecutivo dell’Appalto di Ristorazione Aziendale dal 2013 ad oggi (valore contrattuale circa 4.500.000
Euro all’anno al netto di IVA) che ha compreso il Progetto di ristrutturazione e riorganizzazione delle tre cucine
degli Ospedali di Lecco, Merate e Bellano con distribuzione dei pasti a vassoi personalizzati a tutti i Degenti.

DETTAGLIO DELLA FORMAZIONE MANAGERIALE ED ALTRA FORMAZIONE PROFESSIONALE:

Il sottoscritto & in possesso dell’attestato di Formazione Manageriale conferito per Frequenza e superamento con
alto merito del Corso di Formazione Manageriale per Direttore Sanitario di Azienda Sanitaria rilasciato da Scuola di
Direzione in Sanita di Regione Lombardia il 25.02.2002, N. Registr. 0126 DS - avente validita di sette anni.

Titolo del corso: “Corso di formazione in materia di sanita pubblica e di organizzazione e gestione sanitaria di cui
all'articolo 3 bis, comma 4, d. lgs. n. 502/1992 e s.m.i.”. Contenuti del corso: Formazione Manageriale di Direttore
di Struttura Complessa. Presso (Azienda, Ente, ecc.) Universitd Milano Bicocca, Facolta di Economia, Pf. Massimo
Saita, accreditato dalla Scuola di Direzione in Sanita di IREF — Istituto Regionale di Formazione- Lombardia, ora
POLIS, via Taramelli, 12F, 20124 Milano, codice UMB DSAS 0001. Durata dal marzo 2001 al giugno 2001 con
impegno orario totale paria ore 180.
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Ha inoltre conseguito I'attestato di Formazione Manageriale conferito per Frequenza e superamento con merito del
percorso formativo utile alla rivalidazione del certificato di Formazione Manageriale per Direttore di Azienda
Sanitaria, rilasciato da Eupolis/Scuola di Direzione in Sanita di Regione Lombardia il 28.06.2012, N. Registr. Riv. 877
-avente validita di sette anni fino al 27 giugno 2019, ai sensi dell’art.7, comma 1, DPR 484/1997,

Titolo del corso: “Come si evolve 'economia dell’azienda ospedaliera pubblica e privata” codice CSG 100001 —C.
Contenuti del corso: Rivalidazione del Corso di Formazione Manageriale, Presso (Azienda, Ente, ecc.) C.5.G —
Consulenza Strategica Gestionale Srl via S. Maria Fulcorina, 17, 20123 Milano. Evento accreditato dalla Scuola di
Direzione in Sanita di EUPOLIS Lombardia, ora POLIS Lombardia, via Taramelli, 12/F, 20124 Milano. Durata dal
5.05.2011 al 9.06.2011 con impegno orario totale pari a ore 45.

Si riporta alla fine la Tabella Sinottica della Formazione svolta con i dettagli. Complessivamente le Giornate di
Formazione Manageriale superano le 80 giornate d’Aula, oltre ad altre 60 di formazione Igienistica, Organizzativa e
Specialistica.

Docenze/Insegnamenti:
* Insegnamento del programma "Elementi di Igiene" agli allievi della Scuola per Massaggiatori e
Massofisioterapisti dell’USSL 51, Presidio Ospedaliero di Cremona (1991/92), per 21 ore;
* Insegnamento del programma di "Igiene e Tecnica Ospedaliera” agli allievi della Scuola per Infermieri
Professionali e Funzioni Direttive dell’USSL 51, Presidio Ospedaliero di Cremona (1991/92, 1992/93, 1993/94), per
158,5 ore totali;
¢ Insegnamento del programma di "Kinesiologia 2a" agli allievi del II. anno, sez. unica, della Scuola per Terapisti
della Riabilitazione dell’'USSL 51, Presidio Ospedaliero di Cremona, per 19 ore (93-94).
* “ll Corso Regionale di Formazione per i Medici di Guardia Medica — Emergenza Sanitaria ex art 22 D.P.R. 41/91
per I'inserimento nei Servizi Sanitari Urgenza ed Emergenza — SSUEm —118” (D.G.R. n. V/ 42748 26 Ottobre 1993)
in qualita di Tutor e Presidente della Commissione d'esame finale di idoneita per la Provincia di Cremona
(giugno 1994),
¢ Dal 95 al 2000: “Docenza di 6 ore nel corso di aggiornamento organizzato dalla A.O. “G. Salvini” dal titolo “ Legge
675/96 e Archivi Sanitari”; Docenza di 6ore nel corso di aggiornamento organizzato dalla A.O. “G.Salvini” dal titolo
“ L’Azienda Sanitaria e la Comunicazione nei Servizi”’ ; Docenza di 28 ore nel corso di aggiornamento organizzato
dalla A.O. “G. Salvini”  dal titolo “L'Azienda Ospedaliera e la Normativa di Riferimento”; Docenza di 28 ore nel
corso di aggiornamento organizzato dalla A.0. “G. Salvini”  dal titolo “L’Azienda Ospedaliera e la Normativa di
Riferimento”
* Docenza di 4 ore al corso IREF GSA 0110 Bl “Percorso formativo integrato per 'URP: edizione base”2002/2003
¢ Docenza di 10 ore nel “Corso di Epidemiologia applicata” accreditato ECM e tenuto dall’A.O. di Treviglio nel
2002;
* Docenza di 25 ore di Politica Sanitaria nel Corso di Management in Sanita della Scuola Direzione in Sanita —
I.Re.F negli anni 2001/2002 e 2002/2003
* Docenza e tutoraggio nelle 12 giornate del Corso avanzato di formazione organizzato dall’Osservatorio
Regionale Lombardo per la Qualita dei Servizi Sanitari “Vision 2000: approfondimenti, esperienze e attenzione
alla persona” tenuto nel 2002 c/o la sede nazionale U.N.I. di Milano
* Docenza di 4 ore nel Corso “Guida all'implementazione del Sistema Qualita in una U.O. del Sistema Sanitario”
tenuto dall’ A.O. “Ospedale Civile di Legnano” nel 2003 e 2004.
* Docenza di due ore alla Scuola di Specializzazione in Ostetricia e Ginecologia dell’'Universita degli Studi di Milano
Polo Ospedaliero San Paolo a.a.2002/2003.
¢ Docenza di quattro ore al Master di Statistica Sanitaria della Facolta di Scienze Statistiche dell’Universita degli
Studi di Milano Bicocca a.a. 2002/2003 e 2003/2004.
* Docenza al Corso di aggiornamento obbligatorio per MMG/PLS per il 2004 “L’'Appropriatezza diagnostica e
terapeutica per il Medico di Medicina Generale”.
* Monitoraggio delle liste d’attesa, ai Convegni organizzati dall'Istituto Italiano di Ricerca “Esperienze e Progetti
per la formazione e la gestione intelligente delle LISTE d’ATTESA in SANITA Come rispondere a un’ltalia in attesa”,
Milano, marzo 2009 e Roma, 30 settembre/2 ottobre 2009 (per due ore)
¢ Master in “Governo Clinico ed Economico delle Strutture Sanitarie” diretto dalla Prof.ssa Anna Micaela
Ciarrapico, lezione “Metodologia di raccolta dei dati nella Regione Lombardia”.
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Facolta di Economia - Universita di Roma "Tor Vergata", Roma, novembre 2008 e gennaio 2010 (per due ore).
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PUBBLICAZIONI:

I seguenti lavori vengono allegati in Allegate Pubblicazioni.

la Tempi d’attesa: Principi e Proposte operative. Relazione conclusiva, Progetto Mattoni SSN.
Ministero della Salute, 23/10/2006

Componenti del Gruppo di lavoro ristretto:

Carlo Liva, coordinatore — ASSR, Alessia Orsi, Agatina Fadda » Kyriacoula Petropulacos, Stefano Liverani —
Regione Emilia-Romagna, Gedeone Baraldo — Regione Lombardia, Ambrogio Aquilino — Regione Puglia
Emanuele Giusti, Luisa Roggi, Elisa Orlandini — Regione Toscana, Giuliano Mariottj - P.A. Trento

Sara Carzaniga, Emanuela Reale — ASSR, Susanna Ciampalini, Alessandro Ghirardini, Lucia Lispi, Antonella Di
Giacinto, Giuseppe Murolo, Carla Ceccolini — Ministero della Salute, Tiziana Mele, Giulia Scarampi, Donato
Scolozzi - KPMG RTI-NSIS

1b Tempi di attesa esiti web Relazione AGENAS 2010

Il documento & stato redatto a cura di Alessandro Lamanna ed Emanuela Reale Sezione Qualita ed Accreditamento —
Agenas, in collaborazione con i Referenti regionali per i Tempi di Attesa e il Ministero della Salute: Regione Abruzzo -
Manuela Di Virgilio, Regione Basilicata - Maria Luisa Zullo, Regione Calabria - Rosalba Barone e Domenico Gull3, Regione
Campania - Teresa Angiello, Regione Emilia Romagna - Alessia Orsi e Piera anna, Regione Friuli Venezia Giulia - Arianna
Pattaro e Roberto Trevisan, Regione Lazio - Giovanni Gasparella e Federica Pochesci, Regione Liguria - Giovanni Arras,
Regione Lombardia - Gedeone Baraldo, Regione Marche - Carmine Ruta, Regione Molise - Alberto Montano, Regione
Piemonte - Eugenia Becchio, Regione Puglia - Ambrogio Aquilino e Francesca Avolio, Regione Sardegna - Antonello Antonelli
e Rosanna Porcu, Regione Siciliana - Giuseppe Murolo, Regione Toscana - Elisa Orlandini, Regione Umbria - Paola Casucci,
Regione Valle D'Aosta - Piero Gaillard, Regione Veneto - Fabrizio Pietrobon, Ada Gubello, Graziano Piovesan e Carlo Liva,
P.A. Bolzano - Ulrich Seitz, P.A. Trento - Monica Pisetta e Giuliano Mariotti

Ministero del Lavoro, della Salute e delle Politiche Sociali, D.G. della Programmazione

Filippo Palumbo, Alessandro Ghirardini, Susanna Ciampalini, Claudio Seraschi, Carmela Matera, D.G. del Sistema
Informativo, Rossana Ugenti, Lidia Di Minco, Maria Pia Randazzo.

2a Manuale della Documentazione Sanitaria e Sociosanitaria, Regione Lombardia, 2013

Autori: Regione Lombardia: Paola Giuliani, Luca Merlino, Marina Cancellieri, Gedeone Baraldo, Laura Garofalo, Maddalena
Minoja, Rosella Petrali, Paola Palmieri, Annamaria Maestroni; ASL Milano: Francesca Agnes, Marco Rossi; Universita Studi di
Milano: Maria Antonella Piga; A.O. San Gerardo di Monza: Antonio Bonaldi, Bianca Ricciardella; A.O. Istituti clinici di
Perfezionamento: Fabio Focarile; AUSL Bologna: Gabriella Negrini; Coordinamento Regionale Collegi IPASVI Lombardia:
Monica Casati, Stefano Citterio, Beatrice Mazzoleni; Joint Commission International: Filippo Azzali; Lombardia informatica:
Roberto Castelli, Andrea Cavicchioli, Simone Paolucci, Marco Pantera, Daniela Quetti. Con la collaborazione della
Soprintendenza archivistica per la Lombardia: Maurizio Savoja e Mauro Livraga.

3a Malattie rare: rilevazione dei bisogni assistenziali e definizione di misure a sostegno. Rapporto

finale, EUPOLIS Lombardia, 2014, Codice: 20128021 La ricerca & stata affidata a Eupolis Lombardia da Regione
Lombardia, Direzione generale Sanita. Eupolis Lombardia: Alessandro Colombo, Daniela Gregorio. Gruppo tecnico: Ida
Fortino, responsabile regionale della ricerca, Direzione generale Salute, Federica Falcone, Direzione generale Salute,
Gedeone Baraldo, Presidio Ospedaliero di Merate — Regione Lombardia, Erica Daina, Centro di Coordinamento Rete
Regionale Malattie Rare, IRCCS — Istituto di Ricerche Farmacologiche “Mario Negri”; Gruppo di ricerca: Romano Astolfo,
responsabile per Sinodé srl, Elisa Bolzonello, Paola Bragagnolo, Massimo Lazzarotto, Stefania Porchia, collaboratori Sinodé

srl.

3b The Italian National Rare Diseases Registry, Blood Transfus 2014; 12 Suppl 3: s606-13, Doi:
10.2450/2014.0064-14s, Published online: 06/05/2014. Authors: Domenica Taruscio, Yllka Kodra,
Gianluca Ferrari, Luciano Vittozzi and the National Rare Diseases Registry Collaborating Group*
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* National Rare Disease Registry collaborating group

Giuseppina Annicchiarico and Ettore Attolini (Regional Coordination of Rare Diseases, Apulia Region), Antonello Antonelli
(Department for Hygiene and Health and for Social Assistance of the Autonomous Region, Directorate General of Health,
Sardinia Region), Rosalba Barone (Department of Health Protection and Health Policies, Calabria Region), Bruno Bembi and
Laura Deroma (Regional Coordination Centre for Rare Diseases, Friuli-Venezia Giulia Region), Fabrizio Bianchi (Institute of
Clinical Physiology CNR/Fondativo G. Monasterio, Pisa, Tuscany Region) and Cecilia Berni (Regional Coordination of Rare
Diseases, Tuscany Region), Lucia Borsellino and Salvatore Scondotto (Department of Health and Epidemiological
Observatory, Sicily Region), Francesco Benedicenti (Provincial Coordination Centre for Rare Diseases, Bolzano Autonomous
Province) and Paola Zuech (Provincial Epidemiological Observatory, Bolzano Autonomous Province), Paola Casucci and
Maria Concetta Patisso (Regional Directorate of Health and Social Cohesion, Umbria Region), Domenico di Lallo (Public
Health Agency, Latium Region), Maria Lucia Di Nunzio (Directorate General V, Molise Region), Annunziata Di Palma
(Provincial Coordination Centre for Rare Diseases, Trento Autonomous Province), Matteo Volta and Maria Vizioli
(Directorate General of Health and Social Policy, Emilia Romagna Region), Paola Facchin and Monica Mazzucato
(Coordination Rare Diseases, Rare Diseases Registry, Veneto Region), Orazio Gabrielli (Salesi Hospital, Clinical pediatric,
Marche Region), Roberto Della Casa ed Iris Scala (Coordination Centre for Rare Diseases, Campania Region), Gedeone
Baraldo (Directorate General for Health, Lombardy Region) ed Erica Daina (Coordination Centre for Rare Diseases,
Institute for Pharmacological Research "Mario Negri”, Lombardy Region), Giandomenico Palka (Department of Biomedical
Sciences, University Hospital of Chieti, Abruzzo Region), Dario Roccatello and Vittorio Modena (CMID, Centre of Research of
Immunopathology and Rare Diseases; ASL TO2, S. Giovanni Bosco Hospital, Piedmont Region), Mirella Rossi (Regional
Health Agency, Liguria Region), Domenico Tripaldi and Antonella Angione (Department of Health, Safety and Social
Solidarity, Personal Services and the Community, Basilicata Region).

3¢ RARE DISEASES AND ORPHAN DRUGS, An International Journal of Public Health, December
2014, Volume 1, Number 4, Supplement, 4 page 35, Domenica Tarusciol , Yllka Kodral , Gianluca
Ferraril, Luciano Vittozzil and the National Rare Diseases Registry Collaborating Group2.

1 National Centre for Rare Diseases, Istituto Superiore di Sanita, Rome, Italy;

2 Giuseppina Annicchiarico and Ettore Attolini (Apulia Region), Antonello Antonelli (Sardinia Region), Rosalba Barone
(Calabria Region), Bruno Bembi and Laura Deroma (Friuli-Venezia Giulia Region), Fabrizio Bianchi and Cecilia Berni (Tuscany
Region), Lucia Borsellino and Salvatore Scondotto (Sicily Region), Francesco Benedicenti and Paola Zuech (Bolzano
Autonomous Province), Paola Casucci and Maria Concetta Patisso (Umbria Region), Domenico di Lallo (Latium Region),
Maria Lucia Di Nunzio (Molise Region), Annunziata Di Palma (Trento Autonomous Province), Matteo Volta and Maria Vizioli
(Emilia Romagna Region), Paola Facchin and Monica Mazzucato (Veneto Region), Orazio Gabrielli (Marche Region), Roberto
Della Casa ed Iris Scala (Campania Region), Gedeone Baraldo and Erica Daina (Lombardy Region), Giandomenico Palka
(Abruzzo Region), Dario Roccatello and Vittorio Modena (Piedmont Region), Mirella Rossi (Liguria Region), Domenico
Tripaldi and Antonella Angione (Basilicata Region).

3d Il Registro Nazionale e i Registri Regionali e Interregionali delle malattie rare. Rapporto ISTISAN

—Istituto Superiore di Sanita, 2001-2012. Hanno fornito i dati e contribuito a questo rapporto le seguenti Regioni
e Province Autonome: Abruzzo Gabriella BOTTONE, Francesco CHIARELLI, Antonella GUALTIERI, Giuliano LOMBARDI, Paolo
MORETTI, Giandomenico PALKA; Basilicata Antonella ANGIONE, Domenico TRIPALDI; Calabria Rosalba BARONE; Campania
Generoso ANDRIA, Roberto DELLA CASA, Simona FECAROTTA, Iris SCALA; Emilia-Romagna Elisa ROZZI, Maria VIZIOLI,
Matteo VOLTA; Friuli-Venezia Giulia Bruno BEMBI, Laura DEROMA; Lazio Esmeralda CASTRONUOVO, Domenico DI LALLO;
Liguria Mirella ROSSI; Lombardia Gedeone BARALDO, Laura BOTTANELLI, Erica DAINA, Silvio GARATTINI; Marche Lucia Di
Furia, Anna Ficcadenti, Tiziana DE LUCA; Molise Maria Lucia DI NUNZIO; Bolzano Francesco BENEDICENTI, Carla MELANI,
Paola ZUECH; Trento Annunziata DI PALMA; Piemonte e Valle d’Aosta Simone BALDOVINO, Salvatore BONGIORNO, Maria
MASPOLI, Vittorio MODENA, Dario ROCCATELLO; Puglia Giuseppina ANNICCHIARICO, Ettore ATTOLINI; Sardegna Antonello
ANTONELLI; Sicilia Lucia BORSELLINO, Gabriella DARDANONI, Salvatore SCONDOTTO; Toscana Cecilia BERNI, Fabrizio
BIANCHI, Anna PIERINI, Federica PIERONI; Veneto Paola FACCHIN, Monica MAZZUCATO. Si ringraziano Silvia ARCA e Maria
Elena CONGIU della Direzione generale della programmazione sanitaria, dei livelli essenziali di assistenza e dei principi etici
di sistema, Ministero della Salute per il contributo offerto durante le attivita e la realizzazione di questo Rapporto.

4a La Commissione Regionale GH, Gedeone Baraldo, Ida Fortino, Alberto Strada, Direzione
Generale Sanita, Regione Lombardia, Milano, in “Trattamento con I'ormone somatotropo in ltalia:
rapporto annuale del Registro Nozionale degli Assuntori dell’Ormone della Crescita (2014), a cura di
Flavia Pricci, Elvira Agazio e Marika Villa”, Rapporti ISTISAN 15/31, Roma 2015

4b Le Commissioni Regionali per il GH: modalita regionali per il monitoraggio dell’aderenza alla
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normativa e/o controllo della spesa: Regione Lombardia, Gedeone Baraldo, Giuseppe Chiumello,

Ida Fortino, in IV Convegno nazionale Il trattamento con I'ormone somatotropo in Italia, |stituto
Superiore di Sanita, Roma, 27 novembre 2012 ATTI;

5a Applicare la norma UNI EN ISO 9001:2000 nei servizi di controllo di gestione delle strutture
sanitarie, Sistemi Qualita Linee Guida 43, UNI, Milano 2003.

5b Applicare la norma UNI EN ISO 9001: 2000 alla gestione delle tecnologie nelle strutture
sanitarie, ed. UNI, Milano, 2004.

5c¢ Applicare la norma UNI EN ISO 9001: 2000 alla comunicazione e alla relazione nelle strutture
sanitarie, ed. UNI, Milano, 2006

Gruppo di Lavoro dell’Osservatorio Regionale sulla Qualita dei Servizi Sanitari della Regione

Lombardia composto dalle seguenti persone: Regione Lombardia Renato Botti Direzione Generale Sanita —
Patrizia Meroni, Marco Bosio, Gedeone Baraldo, Cinzia Vanzini , Monica Cremonesi, U.O. Qualitd ed Integrazione dei
Servizi Sanitari, Direzione Generale Sanita; Francesco Laurelli U.O. Gestione Fondo Sanitario Direzione Generale Sanita;

Mauro Agnello U.O. Programmazione Strutture sanitarie Direzione Generale Sanita; Enrico Cristofori Azienda Ospedaliera
“Ospedale di Circolo di Lecco”, Lecco; Organismi di certificazione Giovanni Ceriani Certiquality; Universitd Massimo Saita
Universita degli Studi di Milano Bicocca.

6a L'Ufficio relazioni con il pubblico e la valutazione della qualita in sanita, Marco Bosio, Gedeone
Baraldo, in Comunicare in sanita, Antonio Pignatto e Alessandra Bruno, Carocci editore, Roma,
2004.

6b Il questionario nel sistema di rilevazione della qualita percepita dei servizi sanitari in
Lombardia, Gedeone Baraldo, Marco Bosio, Monica Cremonesi, Paola Giuliani, Cinzia Vanzini in Lla
qualita condivisa fra servizi sanitari e cittadini , a cura di Cinotti R., Cipolla C., FrancoAngeli editore,
Milano, 2003

7a Le segnalazioni degli utenti nel Servizio sanitario, Gedeone Baraldo, Marco Bosio, Mariella De
Biase, Loredana Di Palo, in Le segnalazioni degli utenti in sanita. Dalla tutela alla partecipazione: il
circolo virtuoso del reclamo, Gedeone Baraldo, Silvana Bortolami, Costantino Cipolla, a cura di, pp.
26-40, FrancoAngeli editore, Milano, 2005.

7b Il valore delle segnalazioni nei sistemi di miglioramento della qualita, Mauro Agnello, Gedeone
Baraldo, Luca Merlino in Le segnalazioni degli utenti in sanita. Dalla tutela alla partecipazione: il
circolo virtuoso del reclamo, Gedeone Baraldo, Silvana Bortolami, Costantino Cipolla, a cura di, pp.
53-65, FrancoAngeli editore, Milano, 2005

7c Il sistema di raccolta delle segnalazioni in Regione Lombardia, Gedeone Baraldo, Paola Giuliani,
Cinzia Vanzini, in Le segnalazioni degli utenti in sanita. Dalla tutela alla partecipazione: il circolo
virtuoso del reclamo, Gedeone Baraldo, Silvana Bortolami, Costantino Cipolla, a cura di, pp. 26-40,
FrancoAngeli editore, Milano, 2005.

8 La cartella clinica e le nuove tecnologie per la conservazione: microfilm e disco ottico, Gedeone
Baraldo in La Cartella Clinica. Profili strumentali, gestionali, giuridici ed archivistici, a cura di Oddo
Bucci, Maggioli Editore, 1999.

9 Il trattamento cognitivo della demenza nelle case di riposo: ipotesi di indicazione e utilita, Villani
D., Abruzzi L., Mariotti M., De Micheli M., Baraldo G., Franzini B., Calza A. in Bollettino della Societa
Medico Chirurgica della Provincia di Cremona, anno XLIV, n. 1, Cremona 1990.

10 Cure palliative: una esperienza integrata ospedale/domicilio di erogazione di servizi sanitari,
Mancini C., Toscani F., Logorio L., Giannunzio D., Baraldo G., in Quaderni di sanita pubblica, n.67,
ottobre 1990 “Cure palliative e cancro” Centro per I'Informazione Sanitaria, Milano, 1990.

11 Cure palliative: esperienza in tre piccoli pazienti affetti da medulloblastoma in fase terminale,
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Baraldo G., Giannunzio D., Ligorio L., Toscani F., in “L'Ospedale a domicilio”, pp 333-336,
Tirrenia, 22, 23, 24.11.1990, Grafica Sturli Editore, Sarzana, 1992.

12 Cremona: struttura e organizzazione di un Servizio di Cure Palliative, Baraldo G., Giannunzio
D., Ligorio, L. Toscani F., comunicazione al Convegno Nazionale Interdisciplinare “L'Ospedale a
domicilio”, Tirrenia, 22-24.11.1990, in Abstract book, 122, Grafica Sturli Editore, Sarzana, 1992.

13 Il modello storico dell’assistenza domiciliare ai malati poveri di Milano dalla grande riforma
ospedaliera del 1400 all’avvento delle II.PP.AA.BB., Baraldo G., Zoia P., Malnis D. in Atti del IlI
Congresso Europeo “LE CURE A DOMICILIO COME EVOLUZIONE DEI SISTEMI SANITARI E SOCIALI",
pPp168-169, Milano 1997.

14 1l problema delle lesioni da decubito nell’Azienda U.S.5.L.32 di Garbagnate Milanese, Zoia P.,
Baraldo G., Malnis D., Feller S., Vismara C., Giordano G., Galli M. in Atti del III Congresso Europeo
“LE CURE A DOMICILIO COME EVOLUZIONE DEI SISTEMI SANITARI E SOCIALI”, p.160, Milano, 1997.

15 Interventi in Campo Oncologico, Componenti della Commissione Oncologica Regione
Lombardia, Allegato alla DGR Lombardia VIl/18346 del 23.07.2004, Milano

16  Linee Guida per I'organizzazione di programmi di Screening per il tumore della mammella,
Componenti del Gruppo di Studio Regionale per I'attuazione delle iniziative di Screening, Decreto del
D.G. Sanita n. 32012 del 21.12.2001

(Le Pubblicazioni di cui sopra vengono allegati in copie pdf in Pubblicazioni Allegate).

Altre Pubblicazioni:

Articoli in riviste o atti di convegni
(come co-autore)

1. Baraldo G., Pini N., Grazioli M., Giannunzio D., Ligorio L., Toscani F., Home or Hospital ?
Introduction to the organization of a palliative care programme, L'organisation des soins palliatifs en
Iinstitution et & domicile, | Congrés de I'Association Européenne de soins palliatifs, Parigi, 17-
19.10.1990, in Atti, p.161. Presentato anche al Postgraduate Course on Methodology of Clinical
Trials, European School of Oncology, 23-27 settembre 1991, Orta San Giulio, e inserito negli Atti del
Corso.

2. Baraldo G., Giannunzio D., Grazioli M., Ligorio L., Pini N.,Toscani F., Cremona: composition
to the organization and organisation of a palliative care service, L’organisation des soins palliatifs en
Iinstitution et a domicile, | Congrés de I'Association Européenne de soins palliatifs, Parigi, 17-
19.10.1990, in Atti, p.161.

3. Baraldo G., Giannunzio D., Ligorio L., Toscani F.,,  Grazioli M., Pini N., Controllo dei sintomi
orofaringei nei pazienti neoplastici avanzati: valutazione dell’efficacia terapeutica della Benzidamina
colluttorio, in Estratti del Ill Congresso Nazionale della Societa Italiana di Cure Palliative, Assisi, 27-28
ottobre 1990, p.99.

4, Toscani F., Giannunzio D., Baraldo G., Ligorio L., Generali E., Barosi C., Mancini C. Il controllo
domiciliare del dolore nei pazienti neoplastici. Problemi e difficoltd nella distribuzione delle
preparazioni galeniche di farmaci analgesici oppioidi., in Prospettive sociali e sanitarie, giugno 1991
(anno XXI, n. 10), pp10-11, CIS editore, Milano, 1991,

5. Baraldo G., Pedrazzini G., Giannunzio D., Toscani F., Bisogno di privacy nel malato oncologico
terminale ospedalizzato. Comunicazione al convegno: “I tumori dell’anziano. Le terapie oncologiche
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in ospedale e a domicilio”, Siena, 27.4.1993, in Atti, QUAVIO, Siena, 1993.

6. Gruppo operativo del Comitato Infezioni Ospedaliere Presidio Ospedaliero Cremonese (a
cura di), Manuale dei disinfettanti in uso, protocolli operativi per il personale infermieristico, guida
alle pulizie in ospedale, Cremona, 1992,

7. Baraldo G., Barosi C., Crema L., Fasani A., Pan A., Scotti G. Infezioni urinarie in pazienti
portatori di catetere vescicole, in Atti del Convegno “Le Infezioni Ospedaliere”, Cremona, Presidio
Ospedaliero, 1993

8. Baraldo G., Barosi C., Crema L., Fasani A., Pan A., Scotti G. Valutazione delle conoscenze sul
cateterismo urinario in un gruppo di infermieri professionali, in Atti del Convegno “Le Infezioni
Ospedaliere”, Cremona, Presidio Ospedaliero, 2 aprile 199313. Crema L., Baraldo G. Barosi C.,
Fasani A., Ferri G. L, Pan A, Scotti G. Studio epidemiologico quinquennale d’incidenza della
colonizzazione batterica in una terapia intensiva polivalente, in Atti del Convegno Regionale
“Infezioni Ospedaliere”, Erba, 1991, pubblicati su Microbiologia Medica supplemento al n. 5/93

9. Gruppo di studio per le Lesioni da Decubito dell'Azienda Ospedaliera “Istituti Ospitalieri” di
Cremona (AA.VV), Linee Guida per la prevenzione ed il trattamento delle lesioni da decubito,
Cremona, 1996.

10. Gruppo di studio per le Lesioni da Decubito dell’Azienda Ospedaliera “G. Salvini” di
Garbagnate Milanese (AA.VV), Linee Guida per la prevenzione ed il trattamento delle lesioni da
decubito, Cremona, 1996

11. Zoia P., Zappieri F. R., Baraldo G., Maltagliati C., Procedura di preospedalizzazione:
accertamenti diagnostici preoperatori, in Atti VIl Congresso Nazionale Soc. It. per la Qualita
dell’Assistenza Sanitaria, , p 154, Sorrento 19-22 ottobre 1996, Edigraf, Roma 1996.

12. Baraldo G., Beghi G., Genna G., Pedrazzini G., Zoia P. Flussi informativi di mortalita: problemi
preliminari ad un programma di verifica e qualita della scheda Istat di morte, in Atti lll Congresso
Soc. It. per la Qualita dell’Assistenza Sanitaria — Sezione Lombardia, Solo efficienza per la sanita?, p
39, Mantova 13-14 dicembre 1996, Bollettino dell’Ordine dei Medici Chirurghi ed Odontoiatri della
provincia di Mantova, anno XXXIII, n. 4, ottobre-novembre-dicembre1996, Mantova.

13. Zoia P., Baraldo G., Beghi G., Carugati R., Vezzoli F., Zappieri F. R, Il problema delle lesioni da
decubito nell’Ospedale “Santa Corona” di Garbagnate Milanese” in Atti Il Congresso Soc. It. per la
Qualita dell’Assistenza Sanitaria — Sezione Lombardia, Solo efficienza per la sanita?, p 40, Mantova
13-14 dicembre 1996, Bollettino dell’Ordine dei Medici Chirurghi ed Odontoiatri della provincia di
Mantova, anno XXXIlI, n. 4, ottobre-novembre-dicembre1996, Mantova.

14. Zoia P., Baraldo G., Leoni A., Vago C., Mazzei B., Carugati R., Galli M. Lesioni da decubito:
modalita di approccio al problema e sistemi di sorveglianza in Atti Giornate di Studio “L’Igiene
Ospedaliera alle soglie del terzo millennio”, p. 63, A.N.M.D.O., Bologna, 16-19 aprile 1997.

15. Gedeone Baraldo e Elisabetta Di Martino, a cura di, “ Invalidita, al via i nuovi codici. Entro il
15 dicembre le nuove tessere verranno distribuite agli oltre 100mila cittadini lombardi interessati.”,
in Qui sanita Periodico della Direzione Generale Sanita, Regione Lombardia, Milano, Anno 2 numero
4 - Ottobre 2003

16. Daina E, Beccaria L, Barcella L, Baraldo G. National and Regional Registries: Lombardy network
on rare diseases experience. International Conference on Rare Diseases and Orphan Drugs, ISS,
Roma, 18-23 settembre 2006

17. Daina E, Barcella L, Cacialli R, Reseghetti A, Baraldo G, Remuzzi G, Schieppati A. Five-years
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experience as a Regional network on rare diseases. European Conference on Rare Diseases, Lisbon,
November 27-28th 2007

18. Barcella L, Ene-lordache B, Daina E, Sergi P, Beccaria L, Citterio A, Baraldo G. Il Registro
Regionale delle Malattie Rare in Lombardia. Not Ist Super Sanita 2008;21(6 Suppl. 2):13-6.

19. Baraldo G, Barcella L. Il Sistema Malattie Rare in Regione Lombardia. Convegno nazionale Rete
Nazionale Malattie Rare: Il Registro Nazionale e i Registri Regionali, 1SS, Roma, 7 ottobre 2009.

20. Luca Barcella, Bogdan Ene-lordache, Monica Scarpato, Luciano Beccaria, Antonietta Citterio,
Gedeone Baraldo, Erica Daina, Registri di malattie rare: I'esperienza della Regione Lombardia, in
Ricerca e Pratica, Volume 25, Numero 6, novembre-dicembre 2009. Riedito da “il Pensiero Scientifico
Editore il 16 settembre 2016.

21. Gedeone Baraldo, Ida Fortino, Luca Merlino Terapia con ormone della crescita e spesa
farmaceutica in Regione Lombardia, Rapporti ISTISAN 12/24, Roma 2012.

{come autore)

22. Gedeone Baraldo, Il valore della qualita percepita nella governance della sanita in Regione
Lombardia , in atti del Convegno “Per una Qualita Condivisa dei Servizi sanitari”, 19 e 20 maggio
2003, Bologna, consultabile al sito http://www.regione.emilia-
romagna.it/agenziasan/dirsettori/set2/qp.

23. Gedeone Baraldo, a cura di, Carta dei Servizi on line: impiego di tecnologie IC, in Percezione
della Qualita e del risultato delle cure. Riflessione sugli approcci, i metodi, e gli strumenti. Regione
Emilia —Romagna - Agenzia sanitaria regionale. Dossier n. 65, 2002, pp 84-101, in
http://www.regione.emilia-romagna.it/agenziasan.

24. Gedeone Baraldo, Dati minimi per un report regionale sui reclami. Generalita e specificita
della Regione Lombardia , in atti del seminario “Il circolo virtuoso del reclamo nelle organizzazioni
sanitarie”, 14 maggio 2002, Bologna, consultabile al sito http://www.regione.emilia-
romagna.it/agenziasan/dirsettori/set2/qp.

Monografie
(come co-autore)

25; Regione Lombardia — Direzione Generale Sanita (AA. VV.), Terzo rapporto regionale sulla
classificazione e gestione delle segnalazioni: reclami, encomi e suggerimenti. Rendicontazione anno
2000, Milano, 2001

26. Regione Lombardia — Direzione Generale Sanita (AA. VV.) Report “Tempi di Attesa” nov.
2001

27. Regione Lombardia — Direzione Generale Sanita (AA. VV.) Report “Tempi di Attesa” giu. 2002

28. Regione Lombardia — Direzione Generale Sanita (AA. VV.) Report “Tempi di Attesa” nov.
2002

(http: //www.sanita.regione.lombardia.it/qualitassr/documenti.asp?id=qualita).

29. Regione Lombardia (2002) — Direzione Generale Sanitd (AA. VV.), Linee Guida per la
Customer Satisfaction. Metodi e strumenti per la rilevazione del grado di soddisfazione nelle
strutture sanitarie, in La qualita percepita dai cittadini nella Sanitad lombarda Collana Editoriale
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Direzione Generale Sanita, n. 5, Milano, 2002

30. Regione Lombardia (2002) — Direzione Generale Sanita (AA. VV.), Segnalazioni dei cittadini e
azioni di miglioramento delle strutture sanitarie. Report 2001, Collana Editoriale Direzione Generale
Sanita, n. 7, Milano, 2002

Il sottoscritto & a conoscenza che, ai sensi dell’art. art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e
F'uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre, il sottoscritto autorizza al trattamento
dei dati personali, secondo quanto previsto dalla Legge 196/03.

Milano, 31 ottobre 2019
Gedeone Baraldo

i j D N1/
S=olon el

22



€

ou £7¢ £ 3SINVIIA ALYNOVEYY! ISINVIIN FLYNOVENYD! 212 "N WA3IHIS 61211V '96/St FTVIZNIDIHIG “HILHID 712 "N ¥a3HIS| OALLYINYO4 3HIDY,1 3 INOIZWINGOS V1 66T gforjfez o1
2002 “TZT ININVIMO I1°A ZE "N TTYINOLIMYIL OLISNY 1S5 YONIIZY! 61271V ‘96/5t INJD €6-2€ LYV OIHOLYDI880
‘ISNIAOHY LSSV YHO ‘ISINVTIN TIVIZNIDIHIQ 41143 OLNINYNHOIDOY
JLYNOVEYYO Z€ "N TIVINOLINYIL i
OLIBINY 155N YaNIZY! i
ou ISINYIIN TLYNOVERVS ISINVIIN ALYNS VS 12N VA3HOS 6TZ 11V '96/50 I1vIZNIDNIA 410835 8/TbT N vaIHo NS5130 VZNID1HIA v1 83d ILLYHINGD IAGAN | 9661 [6/c0/B0 6
2002 ‘TZT ININYTHO4 31°A T€ "N TIVINOLIYYIL OLIGNY 155N YONIIZY SETTIV 'L6/u TNDD EE-ZE LYY OI¥OLYOIEE0
‘ISNIOOHY LSSV YHO “ISINVIIA {TIVIZNIDNIG Ji1ma OLNINYNYOIDOY
ILYNOVEYYD Z€ ‘N JIVINOLINYIL |
OLIEINY 155N YaNI iz
T I YIQUVANDT VIQUVENOTINOIDIY  VLINYS VTIV OLYYOSSISSY ITvIZNIDIYIA 41133 INOISSIAIG/INCIZYLLIIIY YaIrDs vi13d SNOILSID INOIZVNHOS O¥LNOINI  96/L0/6T &

aue|y|

INCID3Y WLINYS Sﬂqc._.izcmmwmmq.
ZI0Z T ‘BlpJequiat 1p enD ezzely ;

T ou e ~ (aue(in vzIoz ‘1
BIA ‘OUR|IIN ‘S[10d B 21UaJ3YE BIA ‘OUE|)
B10) B31|GGN4 BUO|ZRIISIUILY, | suojzesisiujwuwy,| Jad sucizeunoy
4ad auojzeunioy |p |P opleqwo] ajeuciday o3mfIs| -43y|

opJequio] 3jeuoiFay on: as| ium__

{oueNvzIOE 7T

EEHT

S-b-z-T IZIAYAS 13 1/18YSNOJSTY |

[43d O¥OAYT 10 IHDI¥Y3 30 INOIZVAITIY ¥TINS OSHOD

“ojezudpisay 05103 §6/Z1/90

T vZT02 21 oweseL | FERT zu/sTeas OIYYLINYS; Tojenuapisay 0s10)  pefeTjs0. 9
'SN0d & 31ualaye g1 ‘oue|y ‘S04 & 3Iualaye eio) edljqgqngd 3YOLLIS TIN OYOAYT 10 IHIIYYI 130 INOIZYATIN V1
mhnu Ba11qqnd BugIzesIsiuwwy, |i BUOIZENISIUIILLY, imn 3uoizeuLoq:
Jad auajzeunod |p |P opiequia ajeuaiday oinys) -43y|!
apJequal ﬂm_._ﬁ__mwx oIN1Is| -43Y4|
“ou 3 o " YNOW3¥3 00T9Z - wNowawd, YNOIAHI |G 15 755! "~ VIHVLINYS VINONOJ3 Id OIMOLYSIEE0 a|elz2udpIsay 05103 €6/40/10
T 'VIGYODNOD TIVIA ‘YNOWIYD  00TIZ T ‘VIGHOINOD JIWIA "YNOWIHD! oreuuas zz |3p 26| TI¥NOISSIA0Yd OLNINYNYOIDOV [0 OSHOD
B ] 10 1SSV Y40 ‘YNOWIYHD 10 TS 155N 10 LSSY Y40 ‘YNOINIYI 10 T5 155N
ou T T 'VNOINTHED ‘ALNIIGAY-1Mvs TI¥NOIDEY. WYNOW3YD Id 151550 3leizuap(say 05103 ZE/SO/ZL. ¥
YNOIN3HD 0019 10MYS OYLNID ~'YNONIYD 10 151550 YNOW3YD
1 '¥IGYOINOD J1VIA "WNOWIY OSY2 1 AVLINYS NI JIVLOL, YLD 10 YZNIINIdST |
N 10 LSSV Y40 'YNONHI 10 TS 155N |
ou T VICEVEAOT VIQUVBINGT INGISTH W1INYS VTV OLVHOSSISSY| FiviZNaoiuia 4iiuds| 1219071018 IHSIH v VIVZZIYNIA TLINS o) ze/e0/Tt €
| ouejiy INOI9IY VLINYS ¥TIV OLVHOSSISSY, | LLISIAY 93N ¥ZZ3¥N3IS W1 ¥3d Y3dOUN3 YLYNYOID
YEI0Z T ‘BIpIEqWOT Ip 813D ezzE1d|
BIPIEQICT'Y JYYA1IM O]
[ewioyeyieid ns aucizewuoy 83 ¢ a ejne,p mmw_
| Ul IUES BPUD|ZY P BJORANG J1ad ajeiadeueyy auojzeuwo.
| 1P 03821411137 9P 3UO|ZEPI|EAL B||E 3|N OAEULIO)
9t St z 0s10213d |ap 0119w uod ojuawesadns 3 mmcmzwm&w opse|U ep
{ {oueA b2T0Z. Jad o1p3ju0 ajelsadeue)y suojzeway |p aucizeayIB)|  |uue apas 3 ﬂ:m.)m
‘2L 1]|aWeIR) B1A ‘OUEIIA 'SI10d | L66T/v8r°Y'd’'d LWR TIOZ'SOT0 190, -448 "M 1siFay
€ 3juiaje e1o ‘gyjues auojzalig SI0dN3/5a5/3/euolssn’ 989 “u BIpIRqUIOT'Y BHIUES DAA ‘6002 ZT'9T (2P £080T N 3| eeaud aeayjqqnd ajenafeueyy auoszewnoy
P €|onas) sas/43y|/eaz0aigiun. e3/3ajen]s e2Ua|NsuUO), Blpiequio] "Y'9'd ‘002 £0°0T 1uo1day/ole1s opiany| - 10000T mmu mu__unu, eiajjepadsQ epuaizy,||ap BILIOU0I3,| BA|OAD IS awao) ojeayiua) oawindasua];  Z1/90/82 -}
eueues
- 08T sz {oue|IA bZTOZ ‘2T mEm_m._. | BpU3IZY |p OLELIUES B10)33.1q 43d ajeuadeuely auojzewioy apse|
BIA “OUB|IN ‘S110d © 33uaayy Ip 95J0) |3p 01/13u 0}je oD ojuawesadns 3 m.hcm:_un#: IUUE 33135 EYIP1jEA
£10) B|pIEqWOY SUS/43YI/ENURS .mt:mw, Jad a1143yu0d 3jesadeusyy auoizewioy Ip auoizedlyiua))| - 509210 “nsiday 1UBS EPUBIZY |p OLEIIUES ajenadeuely auoizewwoy
au01zallq |p Bjomas|  8u0|ZalI IP 8[0NIS) SAS/43¥1/EI0ANGIUN,  Z00Z'Z0'£0 |9P HOI'T U BIPIEGWOT] BlIUES 21055355y 2ad. N 1000 SWSA AN alonalq Jad ajeladeuely auoizewio Ip asio) oleayma) ojuawndasue)  zo/zo/sz T
wo3 a10 1wod  3LNVlQIudav.  ououadayinRewIoU JUBWLAKY. JIIUSPI ‘U/adlpo)| 05103 0]o3IL. auoizewod  ojpsejd’ -iosd
QP3| eleing  Eeing FUOLYIIUYID LN m._.zm___.wxoh.oEozn d1N3 |p @eUWI01D m_mn_an_ 1 ejeg N

(03s1n9.d opuenb P IAID3 U09) WIILSITVIDAdS O VALLYZZINYOHO-VIINIIOI ANOIZVINYOA <m._.._< ‘TIVIYIDVNYIN ANOIZVINYOA 1a 3LVYNYOID :0d1vivd INOIaID




‘ISNIQOHY LSSV YHO ‘ISINVIIN
JLYNOVEYYO ZE "N ITVINOLIYYIL
OLIBNY 155N YaNIIZy

OTI04LNODT3N,VLIDINONOD3 03 3INOIZVWZZINYIHO!

OLNINYNHOIDDY

50 | T vigdvewon: TIYNOIDIH ON¥IAQD 10! CTIviZNIQISIH o/l €2
QUEIN.  INOIDIY VLINVS TIVHINID INOIZIHIA. IALLLII80 NONS OLNINYNOVANOIIY INOIZVINHOA
YZT0Z T ‘elplequiot 1p enid ezzerd.
BIPIEQWIOT'Y FYVH1IM O, | |
ou 5 {oue|uA vZTOZ ‘21 'ijjatigie] | {OURJIA FZT0Z ‘2T "jjSWiEie] ein: 39/26204v9 3578 10 MYNOIZIHId IHYNIATS! “mviznagisy T eojiojoe
ElA “OUB| I ‘S[10d mmu.r_m._mtm” ‘ouB(iN ‘S04 B B1UaIaye eI0) BIplEqWO] 4341321000
£10) BIPIEQIOT SOS/43Y] fRMUeS| 505/4341/231UeS 3UOIZaIQ 1P ejonds
ou i T ) i . $101231pU| 3183y} e3H [ESI3AIUN JO UORI3|as AL TWIZNIQISIHOSHOD  ZO/ITHT T2
oue|IA KT
T 'eIpiequio] 1p eny) ezzey
|eUORUIBIU| UOY |EUONEUIBIU| UDISSILUWIOT |
1uj0r/eIPIRQUIGT'Y B3 |UeS O Julor/eipiequioT’y elues 5q
ou T | ST S epsalg. 58 B25318 BTS¢ (91 eIollijelie]. MYNOIZNLILSI INVOHO 11930 3 FHOIHILNIIDS FViZNIdIsI  Zo/TojeT Oz
PZIST ‘L9T 'RIOULBWE] QIPUESSAlY,  QIPUBSSA|Y €A ‘YIISIUE IULYIOLNOGO. V131205 IT130 NYNOISSI40Ud INIGHO N193a aony
©IA V105348 [HLVIOLNOQO 3 IHO¥NHIMD DIGIN INICYO. YZNITIZ0D3,0 3 TI¥NOISSI0¥d OLNINVLIGIHIIY
3 IHOYNYIHD 12103W INIYO! | : .
TTou” s L - g = e 2 o N o B " juawanosduw) " 10/60/0E 6T
oue|IN $ZTOZ. Oue|IN FZTOZ i @IUBWIOUA PUE SPIEPUEIS [BUOEWEIU|
T ‘2lpiequiaT ip en) ezzelyq 1 ‘elpiequioT Ip eND) ezzelyd uolssiwwo) ior uo wesdoid Bujulen sAep-aal
[EUOIIEUIBIU| UOISSIWWOD. [BUOIEUIIU| UOISSIWWO)' |
UI0f/8|PIEqUIaT Y BHIUES D] w10f/eIpIeqWOT 'Y enues og!
B S A . ) ; o =" © AIViZN3AIS3Y 0SY0D 10/90/90 8T
OUE|IA 52T0Z aue|in IOz
1 '2Ipuequion Ip eni) ezzerd 1 ‘elpsequio] 1p en) ezze
|BUOIIEUIDIU| UOISS W) |eUOREUIAIU| UOISS|WWOD!
HC_OT_m_ﬂ._mﬂEOJ,m mv__cmm.muD” :_D_..._m__u._mn_rbnn_.u enuesng: - = i — o R I
ou T B T I 00TOZ € '240/98e 3jepadsg N - IeELINDDEECE | 31va34s0,713d 05N, INOISIATY 1 ¥3d OTIOD0LOUd B TIVZNIQIS3Y 00/B0/e0. LT
| ezzeid 'YQUYNOIN 'O"Y - ¥LNYND  L¥Y 3 S66T TNII £E"LYY OINOLYONEF0 OLNINVYNYOIDDY |
I YOIAILNIIDS ANOIZAYIO . Y130 ONNILNOD OLNINYHOMNSIN |
ou [ z 3ISINVIIA LYNDVEHYD. 3ISINVIIA LYNOVEYYD. /Tt N ¥Q3HIS TT1V '86/85 TIWIZNIDIYIA 41143 e N ILNIDIHIQ;  £66TINDDEEZE LMV 3S66T  86/TT/ZT 9T
200 TZT ININVIMOS IT'A. 2€ ‘N FTVIHOLINYIL OLIBINY 1SS0 YANIIZY |YQIHOSTYTIY ‘86/8S. U3d TTvIZNIHIASI OINAVNIA INOIZVWYOS |G OSHOD:  TNID EE°LYY OIHOLYONEE0
‘ISNICOHY LSSV YHO ‘ISINVIIN FIVIZNIOINIA "41LH3D OLNIWYNHOIDDY
ILYNDVEYYO Z€ ‘N FIVIHOLINYIL
| OLIBNY 155N vanalzy| | |
ou 1 ISINVIIA ILYNOVEUYD, ISINVIIN ILYNOVEHYD| " e1ana|fep N OHINVAIdSO!  £66TINDIEE-ZELNVASEET  86/LT/ZT ST
Y2002 "TZT ININYTHO4 37°A, 2€ "N ITVIHOLINYIL OLIBWY 155N YANIIZY! e1amal/er ‘N YOIHIS E6TIV '86/85 ITVIZNIDINIA ‘4LIN3D WA3HOS ErTTY '86/85 OLNINILYYAIO 11/YAYVAINOT VIYVLINYS VINYO4I V1| TNDD €6'L4Y OIMOLYONEg0
‘3SNIOHY LSSV YHO “ISINVIIN| i IIVIZNDIYIO 413D OLNINYNHOIDDY
AULYNIVEYYD Z€ ‘N IWIHOLINNIL I
| OLIBWY 155N YaNIIZY| , |
ou e | sz ISINVIIN ALYNOYEYYD] ISINVIIA ALYNOVEHYD Q/€F "N YOIHIS E°TIV ‘96/85 T1VIZNADINIQ 41Ly3D| a/er Ny "OLNINVIZNYNIS 10 INALSIS INHALNI TIOMINOD!  £66T TNID EE-ZE L8V IS66L  86/0T/T0 o1
¥200Z ‘TZT ININVI404 I1'A. 28 "N TIVINOLINYIL OLIBNY 155N YaNIIZY, \VQIHIS £V '36/85| INDD £6°L4Y OIIOLYONES0
‘ISNITOHY LSSV YHO ‘ISINVTIA. ! TIVIZNIDIYIQ ‘411430 OLNINYNYOIDDY
ILYNOVBYYO 26 ‘N TIVIHOLISYIL
OLIBNY 155N YONIIZY. |
ou g 50 3ISINVIIN ALYNDVEHYD ISINVIIN ILVYNOVEY V! J/eb "N YQIHIS € TIV 866T/85 TIWIZNIOINIG ‘411430 O/eb "N IMVLINYS INOIZVISIHd IT130 VII00D VALIHHOD V1, £66T INDD E€-2€ LU 3S66T  86/L0/E0  ET
Z00Z ‘TZL ININYTHO I1'A; 2€ N ITVIMOLIMYAL OLIBNY 1SS YaNIIZ YQIHIS ErTIV ‘86/85! NDJ £6°LHY OI4OLYD18E0
‘ISNIAOHY LSSV V4O 'ISINVIIN| | TIVIZNIDIIG d1M3D! OLNINYNEOI99Y
3LYNSYEYYD ZE ‘N 37VIHOLINYIL | i
i OLIBY 1SSN YONIIZY. | :
LR R ) . ViGHvENGT VIGUVAINOT 3NOID3Y WLINYS YTIV OLVHOSSISSY 3TviZNIDIHIA 41430 T INVANYS SNLINMIS T NI, J1VNOIS3Y VZNGUIINGD  Be/0/e0 7
! INOIDIY WLINYS VTIV OLVHOSSISSY | i |
YZI0Z T ‘elpiequial ip eni) ezzelg’ i |
BIRJEGUWIOT'Y 3YYTIM 9a
ou T ISANYIIA ILYNDYESVD. 3ISINVIIN ALYNOVEY YD asaue| aleudequen , INIATVS'D, 0V J1YIZNIDNI 4IL43D, 2E55N 8661 (/I1/TZ 1T
Y2002 ‘TZT ININVIHOA 3T'A| Z€ "N ITVIHOLIYYIL OLIBINY 155N YaNIIZY: VANIIZ¥.1130 VZNI3dS30 5 VLINYS NI INOILSIO 1aE INDD €E-2€ LYY OINOLYO 1980



§C

872 s'o e 77 03937 ip epeyues opnag epuaizy! 00Z'80°SD [9P 9SBT/IIA BIpJeqio] T6£501T ai 221pa3) VAILLIMISI4 VZZILVINAOUddY I qrjet/et e
‘W'D'ge||ap Isuasie  a4d-WI3 2|euoiday ewalsis owaweuloddy |p osioy
0339 __u Mfm«_——mm. apas m—ur_ﬂmui, i
[ SET 003&7 I ELIE}IUES 0P0S BPUAIZY | v00'80°50 [P 84581 /iIA eIReqUiGT| 119,01 af 31pon {otaz/vo/er oucled|jgqo 9T/pO/ET bE
"4'9'Q €|13p 15u3s 18 QdI-ND3 AjeuoiFay ewalsis | 189T02/60/2T 12P) OIWLINYS 0105 WNILSIS ojuawewsa|@8y Ip asio)
130 INOIZNOAZ,TIIN LNIWIDWYNYIA 130 010NY 11
BLIR]IUES 01205 BpUdZY| i
87 T =257 | A 00Z'80'50 19P 92581 /IIA elpiequio|  T'6E686 Gi 331p0) ViQUVEINGT INOIDIH Id GSv3 1 SiouaN IS 3 1553904 ST/a0/0t €€
1P B13UjADId B|3p B13|epadsQ epualzy| 'O e|ap 1suas e gdI-AD3 BjeuoiBay ewals “LLNIANMHLS INOIZYLNTYA 3 INOIZYNINYEDOYd ojusWewoIEay |p 05107
02337 1P ePUINCI4
g||2p esaijepadsQ epu | ;
T N N Toma T ¥002'80°S0 19P 9/58T/IIA BIPIEQWST T 8/6b8 Q) adipod 1LSINOISS340¥d 3 O10MY 1 T1YNOISSIA0Ud; pifsofer e
1P B[IUlROI4 €]|3p eidijepadsQ epualzy. WG e|I3P 15u3S |8 gdI-NI3 3jeuoiTay ewaisis | WLNIBYSNOS3Y 3 VIMYLINYS INOIZYLNINMIOA ojuawewold8y Ip 0si0)
0328 |p BPUINDIG i |
2||ap eiaijepadsQ epuaizy i
0 ot |z 00 TI02'TI'TE VY dd @ U018y /olels ezuaiajuc) apiony| 8002/18'u ‘psodaid ‘puaduig ouoleBlqqo  ET/ZL/I0 T
| Ip epuUIAQLd E||ap ei13 _mﬂwumo epusaizy; mmgﬂ .N ewiual; ”_um_EDWMHEQ 18p 0joNy ‘epua|zy U| BZZ3INIIS €7 DuﬁWEWEn_MMd. |posio]
‘BE "Ue jsuas e
02237 Ip BIDUIAOLY
epadsQ epuajzy ;
6 T | &1 ana v00Z'S0°S0 13P 9£SST/IIA BIPAEqUOT  T'SpSg, Q) aaipod. (ET0Z/01/82 12 £102/90/€0 [eq) oucied||qqo  €T/01/8¢ 0
| Ipenuioig e)jap esa)jepadsg epualzy, Y'D'Q||aP 1UBS 1B dI-NIA 3jeuniday ewajsis | WLLN3DIMI] INOIZVINYOA, INOIDFY-OLYLS OQYOIIV ojuawewoddy ip osi0)
02337 1p BPUIAOI | i
e||ap es3ijepadsg m_uc.uﬁ(m |
Lz Ix4 S'E | 03297 $00Z'80°S0 13P 9/S8T/IIA BIPIEQUIOT 'W'D'A T'b60Y QI 231pa) (otoz/s0/90 |e L0z /50/40. ouoedlqqo  0T/S0/e0 67
| 1penuiald eljap e1a)epadsQ epuaizy | 12P) ISS300Hd ¥3d Y2I9CT YNN NI 0ONYYIdO ojuswewolddy |p 0si0)

o003 1p m,.ur__au:hm
|epadsQ epuaizy

O1¥¥301S3d OLVLINSIY NN 3YIONNIDDYY INOD!

ai8ls1sse Jad asansouod)

9 8 ‘'Y - auojZéwuoy |p Bjeuoigay. " p00Z'80°50 3P 9LSST/IIA BIpRqUIOT | e OT/60/t0
(oue|iy| oIMns| 'SAS -E1IUES Ul 3UOIZALIQ IP BjONIS W'D'A B||3P ISUas 1E adD-WD3I 3jeuoiFay ewalsis | -4ss ajeuossad |1iad Inewio;
| PZI0Z ‘7T ‘ll|aWele] eia ‘aue| iy | i i nuamisiul [|3ap oueld,,
| ‘S04 & 3juasaye eio) 4 ay’| ejanie ajenb doysyiop
3 v 50 T one $00Z'80°S0 19P 92S8L/IIA BIPIEQWIOT . "'y 33y aj 231po3| JWIZNILSISSY WLISSTTdINOT 3 WHND ouojediaqo GT/EO/IT it
IP BPUIACId €(|3p e1a1iepadsQ epuazy| W''QRIIBP 1SUBS 1B 0dD-NDF 3|euoiFay ewals) |10, YLISNILNI V¥L VALLYZZINYOHO INOIZYAGNNI ojuswewoiEdy |p 05103
02337 Ip ePUIAOL]. | |
Si's "33y’ - aUojzeulio] 1p sjeuo3ay bOOZ 80°0 [9P 9.S8T/IIA BIpIEqUio] v/9z001 5as T 3 auopedipaiieg OT0Z OUue.  OT/E0/v0
03M13s] ‘SAS -2IIULS Ul Auaizalg Ip Bjanas ‘W'D'Q e3P 1sUIs 1e  QdD-INI3 3|euoiSay ewalsis ‘021U1|) UIIAGY ‘a1Y ‘elpIRqUIOT U| ey AITBIRIN 31; -4SS ajeuassad |1 Jad lAEW.O)
i nuanayul 1jdap oueyd,
| I eliame ajenb doysyiom
0z (oUellN 10z ‘2T “ijawieie A . T 610054 505 3100 WSALLY 10 [dASLANOLLVING OdINVIINS  90/Z0/9 st
| e1n ‘oUR|IN ‘S[10d B 2Juaiayje; ‘OUB|IA ‘S04 B S1ualaye eio) eipJequic] ANOIZVWINYOS 10 0LLID0Ud
ei0) elpIeqUCT SAS/43Yl/BNues, 5S/4341/enues auoizang Ip ejonag
Buojzang Ip ejonas. {
ot F WNOVINDY, YNOVINOY-YNI3 INOIDTY | EOOZ/EEEPT.  I¥VLINYS IZIAYS 130 YSIAIANGD VA TVND ¥NA Y3d “IIVIZNIAISIH OSHOD  €0/ZT/OT bE
| eudojog £Z10p| N3 INCIDIY TI¥NOIDIY VINVLINY

¥T130 NVID0S JHIILITO 3 YLINYS ITVYINID INOIZIHIT: ‘Ueulwisiag
‘“TZ 0JOIN Op|Y 3]elp euSewoy ]
-eijw3 auoiday - sjeuoiday|
2[0S 8 eueyues ejzualdy;

IVZN3IOY 3 YNNIAYY 015N YaN3IZV




9T

VL¥I11ddv vIDO10IM3aI43 id OSHOI:

TIVIZNIAISTY OSHOD

50/20/T0

ooz 31v03450.112p ezzeid ‘OIi9IATYL
(3g) 01j81n211 £0vT - T U 3jepadsQ,
3'd 'LSINO ONYOYIE ¥SSY| ;
“ou {ouelIA bZT0Z 2T MijBiese | (oueiA vZT0Z ‘2T “lljaweie] ¢a 180110 - 35vaAN0IZIa3 TvizNaIsIY TojoT/er b
‘OUB|IN ‘S04 B 3uauaje ‘OuB|IA 'SIIQd € 81uaiaye elo) ejpiequ ¥SD 4341321003 ‘ddN 43d OLYYOILNI OALLYAYO4 OSHOIYId
£40) elpIeqWIOT SOS/43¥l /1 ues. 505/4341/e31ues suozaug 1p BjoNg
|ugizallg 1p Bjonas:
ou 53 [4 eipIeqUIc] 3UoiHaY auolzas, e|pieqiiio] aldigay apidojoiageiq TIvizNIQISIY  00/¢T/8T  op
_MG_OHWDM_ u_ﬁwka NEB_NN,UOmm4 [uaizas _MB_GuWQN_ 1paA U:D_Nm_ucmmﬂ.” i | U._.._u.u_-_.am ElE U_Nr_c_mmmbn._n Du—.mEm.:ﬂu._uu(Q
ou [ z ISINVIIA ILYNOVENYD)| 3SINVIIA LYNOVEYYD 0v2 "N VO3HIS 682 “TIV ‘66/19 31WIZNIDINIQ "41L43D] 0v2 °N ¥a3HIS| TIVANAIZY dOOVH ONVI, 66T INDD EE-ZE LUV IS66T  66/2L/cT  sp
bZ00Z ‘TZT ININVIMOA 37 A Z€ "N TTWIHOLINYAL OLISINY 155N YaN3IZy| 682 1V 66/19 73N O¥3NVOIdSO IYNOSHId T30 INOIZVINYOS.  TNIJ EE'LEY OIHOLYOEE0
*ISNIAOHY LSSV YHO ‘ISINVIIN | TIVIZNIDINIG “41LY3 OLNINYNYOID9Y
JLYNOYENYO Z€ ‘N IIWINOLINYIL
OLIBNY 155N YONIIZY. |
T T2 ‘uimiEq B10 ONVIIA 6E 155N BpUalzy ONYIIA 6E 155N BPU3iZY | iajiqissod 3 :aje13uan RUD|PalA Ul ezuals|sse [|ap [ef2UspISAY 05100 56/20/40 b
ONVIIA 6€ 155N epuaizy
ou I YNOA3UI 0092 YNOW3H SINAIENY-31N1vS TIYNOIDTY 7 vnowawdia tsissn 3¥3[1YA3450 INOZIAN T ajeizuap €6/60/20  €v

T 'VIQYOINOI TIWIA 'YNOWIYD| 1NYS OYLNID -"YNOWIYI 10 TS 155N

10 1SS¥ YHO ‘YNOW3HD I 151550

STT 3pa):

ou ob S ccm__EmmSN. ‘8T UBjzauap o:m__E wﬂcw gL AdojoauQ jo joayds ueadoiny| mu,c:u*o.ﬁn_nunﬁms_ 3|ejzuap|say 0s107 H.m..._mo.RN o
e|a ‘Adojooug jo jaoyas cmmnnSmEm:m:m.; e1a ‘ABojodug jo joayas ueadosng ! 1
- sy I ONVIIW 0010z “ONOA¥3d 730 VLS34: 6861Z1'pT We3anaa, T ONVLISHIAINA T
ou YIAISUN YIYILINOIS  VIA ONVIIA IQ IONLS 1930, YLISYIAINA ‘ZLE'N WON 31NV [Tv483430 IZNIIDIANSNI T, OLNIWVYNYOIDOY [0 OSHOD  06/20/80
ot (1S'Un OiNIWYNOZadEd Sy AR | ' ’ ) B
33INOIZVZZIVID3d! ONY1IA 00T0Z ‘ONOQY3d T30 Y1534 -IN- ILYHS3S ‘09 ‘YNILLIDIO VIA “T13v44VY NYS T1V034S0.  INISOLLY) OT0vd| OIYVLISHIAIND
oc 10310N35 VIYILIWOIS.  VIA 'ONWIIA I IANLS DI VLISYIAING!  -3HIICINOIE IIDOTONIILI IZNI IS 1d OLNIWILYVdl *40Yd IHOLLIYIQ ¥IIL3018 NI OLNIWVYNOIZI43d 10 OSHOD; OLNIWYNOIZISNId 10 OSHOD,  T6/TT/6T
o 35°UN OLNINYNGIZ3 3434 ’ ) ) , , ) R 6€
33INOIZVZZINVID3dS ONVYIIA 00T0Z ‘'ONOQY3d 130 VLS34! | alle= OIYVLISHIAINN
ou 10T10N3S VINILINOIS  VIA ‘ONVIIA 10 1GNLS N93A YLISHIAINN| 95T "N "934 YZNID¥I NI VAYNOIOWY TIVANINNULS YILLSONDVIA, OLNINYNOIZISHId 10 OSHOD  06/50/8Z
o S L i ’ T ’ © wlsnvidadsavausiwaior
INOIZVINHOH YHLTY
S6'ST s - - B . B S -
e|ny,p ajepadevely
3UOIZEULIOY |P 3JEWIOID 3|EY0) | | |
Ty b 50 ' = ' 03337 |p BLEjjUes opaag epuaizy " b00Z'80°0 (3P /58T A EipiequisT T ioga0eT i 35ipos WLIDINOHD v1130 INOLLS3D 3 031 NI Wsaud: ouciedijgqo  sT/10/e0  8E
"¥'9' 8|3 Isuas 18 g4D-INDT 3jeuoyiay ewals) 10 T30 :LNIWIDYNYIN HLTYIH NOILYINdOd ojuawewolFdy Ip osio)
03331 |p eLeljURS 01305 BpUAIZY. | |
87 I3 50 03337 I € /1B3|UeS Oi305 Bpuajzy P00Z'80°50 |3p 9£S8T/IIA €1pIeqUiaT) T8e61T aj 931pa OLI53103 05533044 olialedijgqo LT/t e
H'O'0B|I3P 5U3S 1B dD-ND3 3jeuiBay ewas) 10 YOLWIION] :IINYINYOY3d YT130 INOIZVLNTYA ojuswewoldsy p asio)
00337 |p elielues 0D0S epuazy
87 s B 7331 Ip LIl jueS 005 epUaZY 7 S00TE0S0 (390 9/SET/IA EIPARAWET  T60MTT Al 3P0 INVNIAISI LLNINIGIAAGHA 5a INOIZOaY, TN ouoediqao’ LT/0T/8T 9f

03237 |p EUE}JUES 01305 BPU|ZY|

WO'de||3p 1suas e 4dI-WD3 3jeuciday ewalsis

VSSININOD WHNLLNYLS 10 ILNIDINIG 130 010N 1|

ojuaweusoifiy |p osio)




et

LT

BIA ‘OUB[IA| "S[10d B ajualajje;
elo] epiequiay mn_m...umm{ﬁ_:mmm
auo|zang Ip ejonag:

‘QUEIIAl ‘SO € Bluaiaye e10) elplequio]
SQS/4341/e11ues auozalig 1p ejonag|

9024 54s 3021302

¥NOIS53I0¥d SNNNILNOD 11 :ANOIZYINYOS
VT30 IND3 OLNINVLIGIYIIY,] ¥3d VIGHYEINGD]
3NOI2IY YT13d OTIIAON 130 INOIZNIOAI O3 I9YNIDS.

| anigeaijdde I41¥IOLNGD SssTzT V3 UUNVZZINGI INGIZviave!  vZNviSiavINCIZVWEOS  stboser E
- uau 8IN-03JWO0 119303 IHOYNYIHI 1D1G3N 30 | ISINIDOYIINYI ‘I01IILSId ‘AUNIENY I ILNTVS
| - B2UBLIG 3 BZUOIA | WIRIOIUGPO.  INIGYO 1930 TIYNOIZYN INOIZVYIATH |
3 YAy pipa 13p sulpio! |
E] "9 ; SITY 187611 INVIN 37130 INIDITIIA WOILWHd YNOIE Vi~ 5 T1iLlve:  VNLSid v NOviANOT Sije0jio T8
NS39 ONIBNYE 0JMLYIO3d TTYa3dSO|
'$IWINSID !
ONIBAYE 0D1¥LVIA3d TIVA3dSO TR B R
5 i I . o 8eSE0L TIVIZNIAISIE 3]
ONILINYVIN 3 INOIZYIINNNOD JIDILYYLS 14311V 130 VOIS ¥1:¥NOVLLYE ¥ ¥3d ISUVZZIULLY
THS ONILINY YN |
3 INOIZYIINNNOD AIDILYYLS |
s’ S ejqedde T o 11vioLNOgo; Z06ETT V083, VZNVLSIA v INOIZYINEOd  bi/eifez 6s
| SIN-0301N0| 11930 3 IHOYNYIHI IDIG3N 13a!
| -B2UBLE 3 BZUOW IP WIRIOIUOPG’  INIOYO 11930 TIYNOIZYN INOIZYHIATS
3 148uny3 pipayy 18p sulpig. | |
] 8 T | T4S TIYNOIZYNUILN] [SSIHONOI OHINGS pL0TT | 34YD TYNOILISNVHL ANY¥O4 TIVIZNIAISIY pT/eT/ez S
1S TIYNOIZYNEILN|
ISSIYONOD OULNID
oz oz apqesydde : ) 16586 INOISID,  wzNvLSIa v INOizviNod bT/eije0 <
uou N-03IM0, 11930 3 IHOYNYIHI 1DIQIW 130 i 3 INOIZYLNIVA ‘OLNINIDSONOIIY 380700 1
-B2UBLIG 3 B2UON IP LIIBIOJUOPG!  NIGYO 1930 31YNOIZYN INOIZYHIAT |
3 YN PIPa 13p aulpig | i
st ST [@liqeadde 1IVIoiNGao | 137201 INOIZYLNINITY 3 YNDDY “Vidy 3 LNIEIA 3 ILNTVS VZNVISIO V INOIZVIANOA  vT/TT/6T 95
uou AIN-03IN0 11930 3 IHO¥NYIHI DIGIN 130
- BZUBlg 3 ezUuoW |p LIBIOIUOPO INITHO 11930 IYNOIZYN INOIZvY3a34 |
3 s “J'3Y’| - aUoizeWicy Ip ajeuoiday T b002°80°50 13P 9£5S8T /A BipiequioT. " 3v/s90€T B euOq e||3p Ui pap e U TTantkr s
0INIS| “SAS -EINUES Ul AUDIZAJIQ Ip BlONIS W'D B3P Isuas 12 gdI-AD3 ajeuoiBay eways: SQs al aspo] +E10Z Ouue -yss ajeuosiad
i i | 1 42d |Ajjewoy nuanaiul | ap
48y |8u o1U3sU] O3UAAg
9 9 5L INGIZVIINNINGD W20 95207 YINOLIIYILSITIIC JIAIHL TT TIVIZNIQISIY  TLfoT/re vs
INOIZVIINNIWOD W0 i | ) . )
¢ i 1 FHOILLNAIDS ! plzat | VLLO9 VTN VAILLI¥ISTHA YZZ3L¥INd0HddY, ] TIVIZNIQISIY TIATAE g
INOIZIO3 YIIGINIHIYY 7°4°S OLLYINOD,
FHIIFULNIIS INOIZIA |
YIIQANIHOYY TY'S OLLYINGD! | |
oz oz £ (oueIA #2107 2T ljjawese). {ougjin $ZT0z ‘1 4v0£0054 5as 331000 NOZVHINAINGY "odavans sofo/tzzg
EIA'QUE|IIN *SITOd B 23URIa e "Oue|iAl ‘S0 & 31Uaiaye eio) eipequio 3 INOIZYLS34d 10, YLIINID00 IVENIISSY:  INOIZVWYO 10 0L1ID0Nd!
£J0) B|pIequio] SAS/43y1/RIues! SQS/43H|/enues auoizaliq Ip ejonas; d3d INQIZNTOS 1a INOIZYNAIAIONI 3 ¥YZNILSISSY
auoizalg 1p ejonas! | ODNM 1T INI9IY NIIAILYLIOIN ILVLS 193 ISTYNY.
T | {oUejin vZT0z ‘2T 900Z ONNY,] IVIZNIQISIY  90/z0f0T 1§
| (auejIn bZT0z ‘2T ‘y|awese) | ‘oueN ‘SMOd € B1usIaye elo) elpiequol 94345a5301000|  ¥3d IddMIAS “ANOIZVLNINNDOA YT13A VLINO4INA,]
! BIA‘OUR|I ‘SIT0d € 31u1ay4e $4S/4341/81)ues auofzaig 1p ejonds| "VINALSIS 130 INOIZVLSOdI, 1 ANDIZYIAYOA
B10) @1pIBqWET SAS/43HI/ehuEs. Y1130 D3 OLNANYLIGINIIV. ¥3d VIUVEINDT
3U0jzal1g 1p ejonds: | INOI93Y YT13d OTIFACI 13 INOIZNTOAT
3 b {oueiA bzToz 2T | (oue|WA 7ZT0Z ‘2T “Ijjatele] i, ¥2INONO23 JIWVIZNIAISIE S0/2T/20  os
BIA'OUBIIN 'S0 € BIUal2ye| ‘OuR|IA 'SIIOd © Iualaje eio) epiequior.  IONVINHOAY3d 3,¥AMYND OLLI90YOLLOS LLVIINSY
£40) elpiequio] 50s/43y1/e1 ues S0S/434)/e3ues auoizalq p ejonas. IWI¥d “30N3IZY INOIZVLNTIVA 10 VIAINYEOOYd
L g T T (OURJI 7T0Z 2T lijauiese] e ) T LNIWJOTEAID: C T Tiviznaaisisofifee ep



8¢

te (748 * YLINYS 0 30I3dNS OLNLILSI: [ ovesoz 130 ¥ZZ3NDIS I 0dNYI; VZNYLSIa Y INOIZVINEGH
NS VID¥21443 :INOIZNIAIYA VNS Y13 ¥ZNINT4NI]
YLINYS |0 3H0I43dNS OLNLILSI i |
8 | 3nqeddde | 141¥I0LNOGO | 0SEV6T VOINMD:  VZNVLSIOVINOIZVINGOA  [T/s0/i SL
uou AN-02N 1930 3 IHOYNYIHI IDIGIN 130, | |3NOILS3D 3 VIDOIONAIA IS “VIIHILLYS ILIONINIIN ¥
- B2UBLIR B EZUO P LIR|0IUOPQ aY0 M93IQ FIYNOIZYN ANOIZVHIATS. |
2 1yBinapg pPipaiA 18p aulpag) i
i e eiqeaydde = Miviolnoda BBELLT T ©INOZWIINAWGIT anie amofi v
uou 8IN-03JNQ| 11930 3 IHDYNYIHD 1I21G3W 13 3 VZZ3UNDIS ‘VIDVII443 (INOIZYNIDIVA 31
- BZUBLIG 3 RZUO IP LIRIOIUORE|  INIQYO 1193A TIYNOIZYN INOIZYH3a3
3 Iyaniyd pPIpay 1ap auipig) ]
o o T 141¥IOLNOGO’ T "~ BvieT o = ania 9t/fiijee e
uou AN-030N0| 1930 3 IHOYNYIHI DICAN 130 W
- GZUBLIG 3 BZUO 1D LIRIOIWORD, IGO0 NDIA FIVNOIZYN INOIZVHIAI | ”
3 Iydinug pipapy 13p auipig | | |
5 s anqeadde ILVIOLNOAO: TLb95T ODIILNIS ame; at/ojse @
uou AN-02INO 11930 3 IHDYNYIH 1DIGIW 130 -0DIGIN O10DILY V1130 VIILIND VHNLLIT v
- BZUBLIG 3 BZUO IP LIBIOJUORO.  INIQYO 11930 ITYNOIZYN INOIZVHIAI4.
3 [Yaniyo PIpa 13p aulpag. |
) =Rl €092 66529T D3| INIWNuLS3idalan:  VzNvisia VNGIZwnEoY  Sijioibr T/
awa GN-03DNQ0  Japinoid 'po3 ‘03JNONE- IMLYIOLNOAO | '3IYNOISS3408d IINVINYOIHI 3 INOIZVIINNINGD
weypaw | - BZUBLIY 3 BZUO IP 1BI03UGPQ! 11930 3 IHOYNYIHI 1DIAIA 130
[49 3 lydiniyd p1pa 13p aulpig} INIJHO ND3A FTYNOIZYN INCIZVYIa3d | i
ot or | apqeddde ] LVIOINOAO LbGzbT | “"30Md YLIALLY,T73d VINVISIOV INOIZVINWOA  9T/20/kz 0f
uou AN-03INO 11930 3 IHDNYIHI 1DIAIW 130 INOILLS3D V113N OYOAY] 130 YNIDIGIN 10 LLNIWNTI
- E2UELIG D B2UOW P LIRIOIUORD]  INIQYO 11930 ITYNOIZYN INOIZVH3A3]
! 3 Y811y NIpaly 18p 3uIpIQ !
 ajige3ijdde i I41V¥IOLNOTO! 60€0ST WIZ SNHIA V3 INOIZ34 an1g 9t/zofve 69
uou SIN-03DNID)| 1930 3 HOYNYIHD 12103 130
-B2URLIY 2 BZUON I LIBI0JUOPO|  INIG¥O 193C TIYNOIZYN INOIZVHIGIA
3 lydiniyd 1ipayy 13p aulpig; i
3 23 ) T wlINVS |0 JWOadNs OLnLlS o 880021 " IHINOAYLII J[LLYIVIN Id VZNV1SIO ¥ INOIZYINYOS . ST/Z0/0T 89
uou | i INOIZNIAIY V1 ¥3d OSILSI TTYLYNOIN ONINIFHIS
YLINYS |0 JHOI3dNS OLNLILSI |
[32 awa | ajiqeandde i $I0H TI0Z T1'S0 luoiday/oleys opionay £102ZT6L| aiey aejewy sjle opooddy.  WZNYLSIO VINOIZVINNOA  ST/EO/60 29
‘wepaw, uou N30 oulquieg oauiepad ajepadso B1ep Ul 79790T 8L
b4 e e it U oAljewlo) oluaal
1539 ou|queg o31je|pag ajepadsg! i i
, m—_——-—. €097, ThZTTT D3 YA | 3V T MVITMANAIN  vZNvASIA Y INOIZYNNOd.  ST/z0/a ag
9W-030W0  Japinoud *pod ‘OaDINONA- I4LYIOLNOAOD! JN0I :1LIST FIYNOIZYN YININYEOOEA 11
~e2UBLIG 3 E2UOI Ip HlejOIIORD. 11930 3 IHDY¥NHIHI 113 130
| 3 IYEINIIYD PIPAA 18P 3UIPID.  INIGYO 11930 TIYNOIZYN INOIZVY3034.
a " Bligedijdde ) i T 09z o ES5/81AD3 T OdINMILidNY, T VZNVLSIA Y ANGIZViNGD VT /TT/e
aws | uau SN-030N0|  Japircid 'pod ‘QAINONS- I4LYIOLNOGO! |
|weypaw - BZUELIE 3 BZUOIA P LIRIOIIOPQ] 11930 3 IHO¥NYIHI IDI3N 130
i @ MBI LIP3 ISP BUIPI0.  INIGYO 193 ITYNOIZYN INCIZVHIaI |
3liqealjdde i €092 98166 N3 “INYO4 "3HIINITD IINVINHOH3d VZNVLSIQ ¥ INQIZVNNOd  vI/TT/EC
s | uou GN-03JN0.  J3p|aosd *poa ‘0EdNONS- IL¥IoLNOdo: OID9YHOLINOIN ‘INOIZYAONNI : OJINII ONYIAQD
weipaw - BZUBL 3 ©2UOLY 1P BIRIOIUCPQ) 11930 3 IHOYNYIHD D13 130
4 3 14EnIIy) PIPIA 1P AUIPID.  INIQYO 193 T1YNOIZYN INOIZVHI3
53 awa | ajiqedijdde ! T e T ) B 1= 17T WND ITIAA VZZALVINdONddY:  VZNVISIA YV INOIZVINNOY  BLATIT 69
‘wepaw  uou SIN-030N0;  43piacid o3 ‘OBJNONS- I4LYIOLNGTO i
33 - B2UB|I 3 B2UOY I LEjaIUOPQ| N930 3 IHOYNYIH DICIN 130
2 W4EINIYD PIPAN 12P 3UIPJO]  INIGHO 930 FIYNOIZYN INCIZVHIATS



6¢

.._u r_,.u.x_w_:.m ﬂ.\w}lﬂwj_
Sl _—
- ¥

FINVHVIHOIQ T
OUEIIA Ul 6TOC'0TTE Bl

ouJaiul,||ep
oua3siulN-euR|[RY] edl|qgnday ep STOZ'OT'0T BIEP Ul BIRPSE|  HDOSSEEVD 'U BIIUSP| ) BIPI[EA P 0SI0D Ul BHIUIP! [P OIUDWNIOP un Ip eidod010y e| eSa|je auy |e} y
"BJLI9A B BpUOds0d ‘/7 elesauinu euided ajuasaud ejje gz elesswnu euiSed e|ep ‘esdos Ind |p e|j2qe] e|j2u oleiodi ojuenb aya

YdvIHOIAQ
(BANEAISIUILILLE BUOIZEIUSWNIOP IP BLDIEW UI lIeJuawWe|0Sal @ aA1Ie|SIS3] 1UOIZISOdSIP 3||3p 00IUN 01581) SpY *U 0OOZ 24P 87 Y'd'd ISP 9/ ‘e, ||9p
ISUDS B "eJ21LI9A UOU BUOIZE.IR|YDIP B||2P 3SBQ B||NS 0JBUBWS OlusWIpanioid [Bp [JUBALIDP 1D1JaUSq IEp BZUSPEIAP 83UanJasuod ejj@p @ BIU9A B jjuspuodsll uou uoizeelyaip
J4ad jleuad eyjiqesuodsal 3|j3p 3joaadesuod ‘(gIAl) IBIqUIT 1P SUNWOD [SU SIUBPISAI @ HSET'90°0Z |! (Ad) BlWNUIad Ip BUNWOY (U 0jeu ‘op|edeg auU03PIL) 03}4IS03I0S ||

(St¥ U 000Z'ZT°8C "H'd"A LY @ 9F "N4e Isuas 1) INOIZVIIHILYID 1A VAILNLILSOS INOIZVHVIHIIC

s'gbt 101 ] ] ) o o
95 ejny,pannewuod ajewol anjy. Sl = o o T B
0§ s | g9 ONWIIN 1Q 1GNLS 11930 YLISHIAINA| JLYTIOYINGD OIVLISHIAING  8T/90/TZ 28
OLNINYNOIZIHH3d i LLYZZINOONYY IGNLS. YIINID Y4314, OLNIWYNOIZ3443d 10 0SHOD
ISHOD VINILIHOIS ONVIIA | NI QI¥YLISYIAINN OLNIWYNOIZ34¥3d 10 OSHOD
I0NLS 11930 YLISHIAINA| |
6t ‘ 1 - 03937 1p eLEYIUES OO EPUAIZY $002'80°S0 13P 9LSBT/IIA BIpIEqUIGT  T'6v9ZT 4| 331paD) OLNINVLLYHL |0 ILYAIIILNY INOIZISOdSIA ouoweBligio  8T/E0/iz 18
"Y'O'Q||aP ISUBs 16 OdD-NDT 3euciday ewalsis) 3 OLYWHOAN| OSNISNOD 10 VIMILYIA NI £1/61Z cluawewoiddy |p 05100
” 39931 YAONN ¥1 - OSN3SNOI Ol Tl YZN3S NON
| 02037 |p BUBHUBS 01205 epUaIZY | |
¢ anqesijdde ’ o IlviolNOdo 15802 “ILY¥d YTIINWEI TTYNOISDIQ;  WZNVLSIO v INCIZVINNOS  8T/E0/8T 08
uou SN-020N0 11930 3 IHOYNYIHI IDIG3N 13a 0L¥OddNS 10 VIAALSIS N 103583 OLNAWNYLS O1
- B2UelIg 3 BZUO IP LIRIOJUOPO.  INIQYO 11930 TTYNOIZYN INOIZVHIAS
3 WEINYD 12IP3A 13p Suipig|
0 | @jiqedijdde ; YLINYS 1d 390183dNS OLALILSI 020£8T WIILYHd YIINONID 3 vIILINID WZNVISIO ¥ ANOIZVNMO4  ST/Z0fbT
| uau
|
- YLINYS 10 JHOIHINS OLNLILSI| : i
T T R I WLINVS 10 I40I43dNS OLALILST o T esoelT ) "VIDO101Vd VTTV OLNIWINILLVEINITIVA,  VZNV.SID ¥ INOIZYINNOS  Z1/LL/ST, 84
| iWNYLINI OdYYZZY,a 02019 11
YLINYS 1 3YON3dNS OLNLILSI |
vz | "WLINYS 10 390IN3dNS OLNLLLSI ) Telpoz ) SINO,1¥3d VLIOMd:  VZNVISIO ¥ INOIZVINMOA  ZT/0T/ST  Z4
! | NN “YIOSOY YT130 3 OT119Y0N 130 INOIZYNINME ]
WLINYS [0 3801¥3dNS OLNLILSI




